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»نابيسكو«  البترولية  للخدمات  الوطنية  الشركة  تُعدّ 
خدمات  قطاع  في  الرائدة  الشركات  إحدى  ش.م.ك.ع 
حيث  والمنطقة،  الكويت  دولة  في  النفط  حقول 
كويتية  مساهمة  شركة  أول  لتكون   1993 عام  تأسست 
شركة  عمليات  دعم  بهدف  المجال،  هذا  في  متخصصة 

نفط الكويت وتلبية احتياجات قطاع الطاقة المحلي.

توسع  استراتيجية  نابيسكو  اعتمدت  انطلاقتها   ومنذ 
التشغيلية  خدماتها  تطوير  على  ارتكزت  مستدامة، 
في  أسهم  ما  الجودة،  عالية  متكاملة  حلول  وتقديم 
كشريك  مكانتها  وترسيخ  السوق  في  حضورها  تعزيز 

موثوق لشركات النفط.

خدمات  على  بالتركيز  نشاطها  الشركة  بدأت  وقد 
الإسمنت، معتمدة على الكفاءات الوطنية، قبل أن تنجح 
واسعة  مجموعة  لتشمل  أعمالها  نطاق  توسيع  في 
الآبار،  وخدمات  الحفر،  خدمات  بينها  من  الخدمات،  من 
والخدمات  الهيدروليكي،  والتكسير  الطين،  وخدمات 
على  وقدرتها  المستمر  تطورها  يعكس  بما  البيئية، 

مواكبة متطلبات قطاع النفط والغاز.

تعزيز  نابيسكو  واصلت  الماضية،  السنوات  مدى  على 
قدراتها التشغيلية وتنويع محفظة خدماتها، الأمر الذي 
موقعها  وترسيخ  أعمالها  نطاق  توسيع  من  مكّنها 

التنافسي في السوق.

طويلة  استراتيجية  علاقات  بناء  من  الشركة  تمكنت  كما 

وعلى  الكويتية،  البترول  مؤسسة  شركات  مع  الأمد 

في  الرئيسي  الشريك  الكويت،  نفط  شركة  رأسها 

في  التوسع  واصلت  ذاته،  الوقت  وفي  نموها.  مسيرة 

خدمات  وتقديم  بيئية  مشاريع  تنفيذ  خلال  من  أعمالها 

متخصصة لجهات أخرى في القطاع.

إيراداتها  في  مستدام  نمو  تحقيق  نابيسكو  تواصل 

على  وقدرتها  التشغيلية  بكفاءتها  مدعومة  وأرباحها، 

تنفيذ المشاريع وفق أعلى المعايير، إلى جانب التزامها 

بتطبيق أفضل ممارسات الحوكمة وإدارة المخاطر.

الشركة  تسعى  المستقبلية،  رؤيتها  من  وانطلاقاً 

الإقليمية،  الأسواق  في  أعمالها  نطاق  توسيع  إلى 

التوسع  ذلك  في  بما  للنمو،  جديدة  فرص  واستكشاف 

الإيرادات  استدامة  تعزيز  بهدف  الصناعي،  القطاع  في 

وتنويع مصادر الدخل.

كما تواصل نابيسكو الاستثمار في تطوير قدراتها الفنية 

العالمية  الشركات  مواكبة  من  يمكنها  بما  والبشرية، 

رائدة  النفط والغاز، وترسيخ مكانتها كشركة  في قطاع 

في تقديم الحلول المتكاملة لقطاع الطاقة.

نبذة عن الشركة
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الصيانة الشاملة لأنظمة مكافحة الحريق. 1.

خـدمـــات الاستشارات البيئية. 2.

خـدمـــات الاستشارات الصحية .3.

خـدمـــات الاستشارات لدراسات إدارة سلامة العمليات. 4.

خـدمـــات إدارة النفايات الخطرة. 5.

خـدمـــات إدارة النفايات غير الخطرة .6.

خـدمـــات إدارة مياه الصرف الصحي والمياه الصناعية.7.

خـدمـــات إدارة رواسب الهيدروكربونات. 8.

خـدمـــات المراقبة البيئية .9.

معالجة التربة .10.

دراسات تقييم الأثر البيئي )EIA( أكثر من 1 مليون دينار كويتي.11.

.12.)SOW( خـدمـــات التحاليل المخبرية للتربة والزيت والمياه

خـدمـــات المسح الطبوغرافي، ودراسات التربة، وأعمال 13.
حفر الخنادق الضيقة .

.14 - )Surface Well Testing( أعمال فحص الآبار من السطح
شركات محلية .

خـدمـــات الأسلاك المرنة )Slickline( - مقاولون محليون.15.

خـدمـــات الإسمنــت وملحقـاتـهـا 16.
)Cementing & Associated Services( – غير التقليدية .

خـدمـــات الإسمنــت وملحقـاتـهـا 17.
)Cementing & Associated Services( – التقليدية )شركات 

.)TSA  - دولية ومحلية

خـدمـــات الأنـابيـــب الملفــوفــة18.
 )Coiled Tubing & Associated Services Including Fracturing(

وملحقاتها – بما في ذلك التكسير الهيدروليكي .

خدمات الأنابيب الملفوفة وملحقاتها19.
)Coiled Tubing & Associated Services( )شركات دولية 

.)TSA - ومحلية

منتجات سوائل الحفر وخدماتها الهندسية20.
)Mud Products & Mud Engineering Services( لحفر التطوير - 

.)TSA( - شركات دولية ومحلية

.21 Wireline Logging and( خدمات جس و تثقيب الآبار
. )TSA( شركات محلية – )perforation

التخصصات:
.)  Upstream - التشغيل والعمليات  )الاستكشاف والإنتاج ●

.  )Downstream  - التشغيل والعمليات  ) التكرير والتصدير ●

● الهندسة والصيانة .

● الصحة والسلامة والبيئة .

● الإطفاء والأمن. 

 KNPC   شركة البترول الوطنية الكويتية KOC شركة نفط الكويت

معتمد كمزود تدريب
)KPC( لدى مؤسسة البترول الكويتية 

المسح ودراسات التربة.الأعمال المدنية.1.

تشغيل وصيانة أنظمة معالجة صيانة المصانع .2.
الحمأة.

أعمال الأجهزة 3.
الدقيقة.

صيانة أجهزة التحليل المباشر 
والمخبرية.

الإطفاء والأمن 4.
والسلامة.

تركيب أنظمة ومواد إخماد 
الحرائق.

دراسة تقييم الأثر البيئي.الخدمات الاستشارية.5.

دراسات التقييم الكمي للمخاطر.الخدمات الاستشارية.6.

الصحة المهنية الصناعية.الخدمات الاستشارية.7.

السلامة ومكافحة الحريق.الخدمات الاستشارية.8.

دراسات تقييم المخاطر التشغيلية .الخدمات الاستشارية.9.

الخدمات البيئية.الخدمات الاستشارية.10.

تصميم ومسح وتقييم أنظمة إنذار الخدمات الاستشارية.11.
ومكافحة الحريق.

خدمات كشف التسربات.الخدمات البيئية.12.

خدمات المراقبة البيئية والخدمات الخدمات البيئية.13.
المخبرية

خدمات الاستجابة لانسكابات الخدمات البيئية.14.
النفط

نبذة عن الشركة
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أعمال المسح ودراسات التربة .1.

تشغيل وصيانة أنظمة معالجة الحمأة .2.

صيانة أجهزة التحليل المباشر والمخبرية .3.

خدمات إدارة النفايات الصناعية الخطرة .4.

خدمات إدارة النفايات الصناعية غير الخطرة .5.

خدمات إدارة مياه الصرف الصحي والمياه الصناعية .6.

خدمات إدارة رواسب الهيدروكربونات .7.

تركيب أنظمة ومواد إخماد الحرائق .8.

صيانة أنظمة ومواد إخماد الحرائق – الصيانة الشاملة 9.
لأنظمة مكافحة الحريق .

.10. )HAZOP( دراسات تقييم المخاطر التشغيلية

الخدمات البيئية .11.

تصميم ومسح وتقييم أنظمة إنذار الحريق ومكافحة الحريق .12.

خدمات الاستشارات الصحية .13.

خدمات الاستشارات في السلامة .14.

.15. )QRA( دراسات التقييم الكمي للمخاطر

خدمات المختبرات .16.

خدمات توفير العمالة .17.

خدمات كشف التسربات .18.

خدمات المراقبة البيئية والخدمات المخبرية .19.

خدمات الاستجابة لانسكابات النفط .20.

أ.    وزارة الكهرباء والماء:
● خدمات الاستشارات البيئية .

● دراسات التربة .

 ISO 9001:2015 . ب
● نظام إدارة الجودة 

 ISO 14001:2015  .ج
● خدمات المراقبة البيئية بما في ذلك التحاليل المخبرية لعينات 

 )EIA( المياه والتربة والهواء، ودراسات تقييم الأثر البيئي

  ISO 17025:2017  .د
 )490-TL( مختبر الفحوصات ●

 ISO 45001:2018  .هـ
● نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية 

اعتمادات الهيئة العامة للبيئة  )KPC(  مؤسسة البترول الكويتية

أنشطة وشهادات أخرى

التدقيق البيئي 1.

الاستشارات البيئية 2.

دراسات تقييم الأثر البيئي والاجتماعي 3.

تقييم الوضع البيئي القائم 4.

نقل نفايات الأسبستوس 5.

نقل مخلفات البناء 6.

نقل النفايات السائلة الخطرة 7.

نقل النفايات الصلبة الخطرة 8.

نقل حمأة الصرف الصناعي 9.

نقل المياه الصناعية العادمة 10.

نقل نفايات البلدية الصلبة 11.

نقل النفايات النفطية 12.

نقل حمأة الصرف الصحي 13.

نقل مياه الصرف الصحي 14.

نبذة عن الشركة
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الشهادات المعتمدة



AC 10.6 Accreditation Certificate and Scope – Testing  
 

 

Version: 4.0 Page 1 of 7 

Date: 13th April 2025  

Approved by: Atta Subhan   
 

CCeerrttiiffiiccaattee  ooff  AAccccrreeddiittaattiioonn  
National Petroleum Services Company  

Shuaiba West Industrial Area, Block 3, Plot #76, Integration Road MA10 with M6 
Mina Abdullah, Kuwait  

Testing Laboratory – Accreditation No. ATL 0174 
 

This is to confirm that the above-named Conformity Assessment Body (CAB) is accredited by the GCC Accreditation Center (GAC) and has met the 
accreditation requirements in accordance with the internationally recognized standard ISO/IEC 17025:2017, “General requirements for the competence 

of testing and calibration laboratories.” 

This accreditation demonstrates technical competence for the defined scope(s) detailed in this document, at the specified locations. 

This is a digitally issued certificate and does not require a physical signature. The accreditation is subject to continued compliance with GAC 
requirements. The current accreditation status and certificate authenticity can be verified on the official GAC website: 

GAC website: https://gac.org.sa/ 

 
Accreditation Certificate Issue Date: 16th December 2025 
  
Notes: 
Internal project number: AC 0475-1 
Initial Accreditation Date: 12/02/2024 
File Manager: Atta Subhan  

 
 
 
 

 
                                                                                                                                                                                                    Certificate No.  
                                                                                                                                                                                                  IRQS/240301728  

 
To certify that the Environmental Management Systems of 

National Petroleum Services Company (NAPESCO) 
ADDRESS     

Shuaiba Industrial Area 
P.O Box 9801 , Ahmadi 61008 
Kuwait 
has been assessed and found conforming to the requirement of ISO 14001 : 2015 
 

INITIAL CERTIFICATION DATE  CURRENT DATE OF GRANTING  EXPIRY DATE 

October 03, 2018  October 02, 2024  October 01, 2027 

 
CERTIFICATION SCOPE 
  

    

Oil Field Services which includes Oil 
Well Cementing, Stimulation, Coiled 
Tubing, Nitrogen Services, Down Hole 
Tool Services 
 
Energy  and Sustainable Development 
Services such as HSE Consultancy , 
Monitoring & Testing , Waste 
Management of Hazardous & Non- 
Hazardous wastes, Fire Fighting 
Equipments & Fire Alarm Servicing / 
Maintenance and Halon Management 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
 
 
 

 
                                                                                                                                                                                                    Certificate No.  
                                                                                                                                                                                                   IRQS/240401729 

 
To certify that the Occupational Health And Safety  Management Systems of 

National Petroleum Services Company (NAPESCO) 
ADDRESS     

Shuaiba Industrial Area 
P.O Box 9801 , Ahmadi 61008 
Kuwait 
has been assessed and found conforming to the requirement of ISO 45001 : 2018 
 

INITIAL CERTIFICATION DATE  CURRENT DATE OF GRANTING  EXPIRY DATE 

October 03, 2018  October 02, 2024  October 01, 2027 

 
CERTIFICATION SCOPE 
  

    

Oil Field Services which includes Oil 
Well Cementing, Stimulation, Coiled 
Tubing, Nitrogen Services, Down Hole 
Tool Services 
 
Energy  and Sustainable Development 
Services such as HSE Consultancy , 
Monitoring & Testing , Waste 
Management of Hazardous & Non- 
Hazardous wastes, Fire Fighting 
Equipments & Fire Alarm Servicing / 
Maintenance and Halon Management 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

 
                                                                                                                                                                                                    Certificate No.  
                                                                                                                                                                                                  IRQS/240101727  

 
To certify that the Quality Management Systems of 

National Petroleum Services Company (NAPESCO) 
ADDRESS     

Shuaiba Industrial Area 
P.O Box 9801 , Ahmadi 61008 
Kuwait 
has been assessed and found conforming to the requirement of ISO 9001 : 2015 
 

INITIAL CERTIFICATION DATE  CURRENT DATE OF GRANTING  EXPIRY DATE 

October 03, 2018  October 02, 2024  October 01, 2027 

 
CERTIFICATION SCOPE 
  

    

Oil Field Services which includes Oil 
Well Cementing, Stimulation, Coiled 
Tubing, Nitrogen Services, Down Hole 
Tool Services 
 
Energy  and Sustainable Development 
Services such as HSE Consultancy , 
Monitoring & Testing , Waste 
Management of Hazardous & Non- 
Hazardous wastes, Fire Fighting 
Equipments & Fire Alarm Servicing / 
Maintenance and Halon Management 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

شهادات الآيزو
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الشيخ حمد جابر فيصل الصباح 
عضو مجلس الإدارة

 (مستقل)

السيدة غادة عيسى أحمد خلف
عضو مجلس الإدارة

السيد سعدون عبدالله حسين محمد علي
عضو مجلس الإدارة

السيد محمد الهدلق
عضو مجلس الإدارة

السيد محمد فهد محمد العجمي
عضو مجلس الإدارة

الشيخ صباح محمد عبدالعزيز الصباح
رئيس مجلس الإدارة

السيد مهيمن علي سيد ناصر البهبهاني
نائب رئيس مجلس الإدارة

 والرئيس التنفيذي 

أعضاء مجلس الإدارة

  نتائج قوية… وآفاق أوسع
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مســيرة  فــي  متقدمــة  مرحلــة   2025 عــام  يمثّــل 
نابيســكو، حيــث نجحــت الشــركة فــي تحقيــق قيمــة 
مــع  قــوي،  مالــي  أداء  خــال  مــن  ملموســة 
الاســتمرار فــي دفــع خططهــا التوســعية 
النهــج  هــذا  خــال  ومــن  قدمًــا. 
ــز  ــكو تعزي ــل نابيس ــوازن، تواص المت
ريادتهــا وبنــاء قاعــدة قويــة 
لنمــو مســتدام فــي قطاع 

الطاقــة.

تقريـــــر
مجلس الإدارة

  نتائج قوية… وآفاق أوسع
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السادة مساهمي الشركة	 المحترمين،،
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،

يسرّني  الإدارة،  مجلس  أعضاء  عن  ونيابةً  نفسي  عن  بالأصالة 
للخدمات  الوطنية  للشركة  السنوي  التقرير  أيديكم  بين  أضع  أن 
البترولية )نابيسكو( عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 

2025، والذي يجسّد عاماً استثنائياً من حيث الأداء والإنجاز.

لقد شكّل عام 2025 محطة فارقة في مسيرة نابيسكو، حيث 
تشغيلي  ونمو  قوية  مالية  نتائج  تحقيق  من  الشركة  تمكنت 
كفاءة  وتعزيز  مدروس  استراتيجي  بتوسع  مدفوعاً  ملحوظ، 
ربحيتها  على  إيجاباً  انعكس  الذي  الأمر  التشغيلية،  العمليات 

ومكانتها في قطاع الطاقة.

أداء مالي متميز ومؤشرات نمو واعدة

كفاءة  يعكس  متوازناً  نمواً   2025 لعام  المالية  النتائج  أظهرت 
مالياً  أداءً  الشركة  سجلت  حيث  للشركة،  التشغيلي  النموذج 
أرباح  صافي  بلغ  فقد  الرئيسية.  المؤشرات  مختلف  على  قوياً 
في  د.ك  مليون   13.42 بـ  مقارنة  د.ك  مليون   14.43 الأم  الشركة 
عام 2024، محققاً نمواً بنسبة 7.52%، في حين ارتفعت الإيرادات 
التشغيلية إلى 61.08 مليون د.ك مقابل 41.03 مليون د.ك في 
هذه  أسهمت  وقد   ،%48.9 بلغت  نمو  بنسبة  السابق،  العام 
النتائج في تعزيز حقوق مساهمي الشركة الأم لتصل إلى 57.5 

مليون د.ك.

بين  فعّال  توازن  تحقيق  على  الشركة  قدرة  النتائج  هذه  وتؤكد 
المالي  المركز  متانة  على  والحفاظ  جهة،  من  والتوسع  النمو 
استدامة  يعزز  بما  أخرى،  جهة  من  المالي  والانضباط  والسيولة 

الأداء التشغيلي والتدفقات النقدية.

فقد  لمساهمينا،  القيمة  بتعزيز  الراسخ  التزامنا  من  وانطلاقاً 
من   %95 بنسبة  نقدية  أرباح  بتوزيع  الإدارة  مجلس  أوصى 
انعكاس  هي  التوصية  هذه  إن  للسهم.  الاسمية  القيمة 
مباشر لمتانة مركزنا المالي وقدرة الشركة على المواءمة بين 
النمو  خطط  في  الاستثمار  مواصلة  وبين  المساهمين  مكافأة 

المستقبلي.

خلال  من  القيادي  موقعها  نابيسكو  عززت   ،2025 “في 
تحويل الأداء القوي إلى قيمة مستدامة، والانطلاق بثقة 

نحو آفاق أوسع من النمو.”

توسّع استراتيجي في الأعمال

خلال  من  أعمالها  محفظة  تعزيز  العام  خلال  الشركة  واصلت 
يضمن  بما  استراتيجية،  اتفاقيات  وتمديد  نوعية  بعقود  الفوز 
أبرز  ومن  الدخل.  مصادر  وتنويع  التشغيلية  العمليات  استمرارية 

هذه الإنجازات:

البترولية  للصناعات  الكويتية  الشركة  مع  عقد  توقيع  	·
وذلك  الكويتية،  البترول  مؤسسة  شركات  إحدى  المتكاملة، 
النفطية  للانسكابات  المتكاملة  الاستجابة  خدمات  لعمل 

بقيمة 2.72 مليون د.ك.

المساندة  والخدمات  الاسمنت  خدمات  لتقديم  عقد  تمديد  	·
في  زيادة  مع  الكويت،  نفط  لشركة  التابع  العميق  للحفر 

قيمة العقد وقدرها 1.17 مليون د.ك.

تمديد عقد لتقديم خدمات التسميت والخدمات المساندة  	·
نفط  لشركة  التابع  الآبار  وإصلاح  التطويري  الحفر  لعمليات 
الكويت، مع زيادة في قيمة العقد وقدرها 6.52 مليون د.ك.

منتجات  بتوفير  والخاص  تابعة  بشركة  خاص  عقد  تمديد  	·
من  وذلك  العميقة،  للآبار  الطين  هندسة  وخدمات  الطين 
قبل شركة نفط الكويت بقيمة إجمالية تصل إلى 4.41 مليون 

د.ك.

للخدمات  الوطنية  للشركة  التابعة  الشركات  إحدى  توقيع  	·
ذو  الحفر  خدمات  لتقديم  عقد  عامة،  )ش.م.ك(  البترولية 
الضغط المدار والخدمات المرتبطة به، مع شركة نفط الكويت 

بقيمة 7.35 مليون د.ك.

لمصفاة  المختبرية  والخدمات  البيئي  الرصد  خدمات  تقديم  	·
الأخرى  والمنشآت  المسال  الطبيعي  الغاز  ومحطة  الزور 
المتكاملة  الكويتية  الشركة  مع  عقد  بموجب  الصلة  ذات 

للصناعات البترولية )كيبك( بقيمة 248.9 ألف دينار كويتي.

التطلع نحو آفاق جديدة

عام  إلى  ننظر  بل  حققناه،  بما  نكتفي  لا  »نابيسكو«  في  نحن 
الشركة  باشرت  حيث  جديد،  استراتيجي  كمنعطف   2026
خطواتها نحو التوسع الإقليمي عبر تأسيس شركتنا التابعة في 
الكوادر  في  الاستثمار  ونواصل  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة 
معايير  وتبني  عملياتنا،  في  الرقمي  والتحول  الوطنية،  البشرية 
للخدمات  رئيسي  كمزود  مكانتها  لترسيخ  البيئية،  الاستدامة 

البترولية المتكاملة في المنطقة.

كلمة شكر

على  الكرام  لمساهمينا  والتقدير  الشكر  بخالص  أتوجه  ختاماً، 
على  الشركة  موظفي  وكافة  التنفيذية  وللإدارة  ثقتهم، 
أبرز  كأحد  نابيسكو  مكانة  ترسيخ  في  أسهم  الذي  تفانيهم 

الكيانات في الصناعة الوطنية.

والله ولي التوفيق،،

الشيخ صباح محمد عبدالعزيز الصباح
رئيس مجلس الإدارة

نتائـج قويـة... وآفـاق أوسـع
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 30 من 2 صفحة
 

 مقدمة 

 

الرشيدة"،   "الإدارة  مفهوم  وفق  الحوكمة  معايتر  بتطبيق  الراسخ  امها  ز التر عامة  ولية )ش.م.ك(  البتر للخدمات  الوطنية  كة  الشر تؤكد 

ه ي 
ويأتر العلاقة.  ذات  الأطراف  مع كافة  تعاملاتها  ي 

فز التنظيمية  ثقافتها  من   
ا

أصيلً لأعمالها وجزءًا  ناظمًا  مؤسسيًا  إطارًا  ذا  باعتبارها 

ام ت  ز ي جميع أنشطتهاالالتر
اهة والمساءلة فز ز كة على ترسيخ مبادئ الشفافية والتز  .جسيدًا لحرص الشر

 

كة على تحقيق ذلك من خلال ما يلىي   :وتعمل الشر

؛  • ي ام بأعلى معايتر أخلاقيات وقواعد السلوك المهنز ز  الالتر

 إرساء نظام متكامل وفعّال للرقابة الداخلية والمساءلة؛  •

ز الاختصاصات؛ •  ضمان التوزي    ع السليم للصلاحيات والمسؤوليات وتحقيق الفصل الواضح بير

 دعم الدور الاجتماعي وتعزيز ثقافة المسؤولية الاجتماعية؛ •

ز الأطراف ذات العلاقة؛  •  تكريس مبادئ العدالة والشفافية والمعاملة المتساوية بير

 .منع وتجنب أي ممارسات قد تؤدي إلى تضارب المصالح أو الإخلال بمبادئ الحوكمة •

 

( بالبند  كة  الشر ام  ز التر من  ا 
ً

)4وانطلاق المادة  من  عشر 9-9(  الخامس  الكتاب  من   ) ز المساهمير حقوق  ام  )احتر الثامنة  القاعدة  من   )

كة تقدم   ز تلاوة تقرير الحوكمة، فإن الشر ز جدول أعمال الجمعية العامة للمساهمير ورة تضمير ي بضز
كات(، والذي يقضز )حوكمة الشر

ي  فيما يلىي تقرير الحوكمة ع
كات 2025ديسمتر    31ن السنة المالية المنتهية فز امها بمتطلبات قواعد حوكمة الشر ز ، متضمنًا بيان مدى التر

 .والإجراءات المتخذة لاستكمالها

 

كات« من الكتاب الخامس عشر من اللائحة التنفيذية  2تم إعداد هذا التقرير وفقًا للملحق رقم ) ( »هيكل نموذج تقرير حوكمة الشر

 بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية وتعديلاتهما.   2010( لسنة 7للقانون رقم )
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 30 من 3 صفحة
 

 القاعدة الأول 

 بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

 

: نبذة عن تشكيل مجلس الإدارة 
ا

 أولً

ز حماية مصالح   ي تحقيق التوازن بير
كة، حيث يضطلع بدور محوري فز ي منظومة الحوكمة بالشر

ة الأساسية فز ز يمثل مجلس الإدارة الركتر

اتيجية،  كة نحو تحقيق أهدافها الاستر اف الفعّال على أداء الإدارة التنفيذية. ويعمل المجلس على توجيه دفة الشر ز والإشر المساهمير

كة، ودعم من خلال التأكد من ق يام الإدارة التنفيذية بالمهام والمسؤوليات المنوطة بها بكفاءة وفاعلية، وتعزيز القدرة التنافسية للشر

ز وأصحاب المصالح  .استدامة النمو، وتعظيم الربحية بما يخدم مصالح المساهمير

كة على تشكيل مجلس   ، فقد حرصت الشر كة وسلامة مركزها المالىي ونظرًا لما لقرارات مجلس الإدارة من أثر جوهري على أداء الشر

ي دعم عملية اتخاذ القرار وتعزيز الأداء المؤسسي وترسيخ 
ات المتنوعة، بما يسهم فز   إدارة متوازن يتمتع أعضاؤه بالكفاءة المهنية والختر

كةالمكانة المالية   .والحصة السوقية للشر

ز غالبية أعضاء المجلس، ومن بينهم عضوان مستقلان، بما يحقق  كة أن يشكل الأعضاء غتر التنفيذيير ي هذا الإطار، راعت الشر
وفز

ي مجالات 
ات عملية ومهنية ممتدة فز ي تشكيله أعضاء يتمتعون بختر

متطلبات الحوكمة ويعزز استقلالية القرارات. كما يضم المجلس فز

ي مناقشات المجلس ويدعم الهندسة، وإدارة الأعمال،   ها من التخصصات ذات الصلة، الأمر الذي يتر والمحاسبة، والمالية، وغتر

 .جودة القرارات الصادرة عنه

كة من سبعة ) ات أعضاء مجلس الإدارة: 7ويتكون مجلس إدارة الشر  ( أعضاء. وفيما يلىي بيان بتصنيف ومؤهلات وختر
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 30 من 4 صفحة
 

 الإدارة  مجلس : تشكيلثانيا  

ة العملية  تصنيف العضو  الاسم م تاري    خ الانتخاب/   المؤهل العلمي والخبر
 تعيي   أمي   الش 

 رئيس مجلس الإدارة الصباح الشيخ/ صباح محمد عبدالعزيز 1
 غتر تنفيذي  –

ة    -بكالوريوس الإدارة والتنظيم من جامعة الكويت ختر
تولى   والعقارية،  والصناعية  الاستثمارية  القطاعات  ي 

فز
كة  منصب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشر

 . الصناعات المتحدة

01/05 /2023 

ي  2
 السيد/ مهيمن علىي البهبهاتز

نائب رئيس مجلس 
 الإدارة

  - والرئيس التنفيذي
 تنفيذي 

الميكانيكية   الهندسة  القطاع    – بكالوريوس  ي 
فز ة  ختر

 2023/ 01/05 . النفطي والادارة العامة

التمويل   مستقل  الشيخ/ حمد جابر الصباح  3 ي    –بكالوريوس  المحاسنر التدقيق  ي 
فز ة  ختر

 2023/ 01/05 . والادارة العامة

 مستقل  السيد/ محمد فهد العجمي  4

جامعة كونكورديا  من  هندسة  يال    بكالريوس    –بمونتر
هال    –دولة كندا   جامعة  من  الأعمال  إدارة  ماجستتر 

ي مجال    –بالمملكة المتحدة  
ة تتعدى ثلاثون عاما فز ختر

 . صناعة النفط

01/05 /2023 

ز علىي  5  غتر تنفيذي السيد/ سعدون عبدالله حسير

ي ادارة خدمات التمويل والمحاسبة المالية  
بكالوريوس فز

الامريكية  المتحدة  الولايات  ي 
فز أشلاند  جامعة  من 

ودبلوم علوم تجارية للبنوك من الهيئة العامة للتعليم  
ي والتدريب

 . التطبيقر

20/11 /2023 

 غتر تنفيذي السيدة/ غادة عيس أحمد خلف  6
يال كوليدج   امتر من  الكيميائية  الهندسة  ي 

فز ماجستتر 
تيتر   مدرسة  من  الأعمال  إدارة  ي 

فز وماجستتر  لندن 
ي الولايات المتحدة

ي ميلون فز  .للأعمال، جامعة كارنيجر
01/05 /2023 

الكهربائية   غتر تنفيذي السيد/ خالد حمدان السيف 7 الهندسة  إدارة   –بكالوريوس  ماجستتر 
ي القطاع النفطي   –الأعمال 

ة فز  . ختر

01 /05 /2023  
حنر  

29/06 /2025   

 غتر تنفيذي السيد/ محمد عبدالله الهدلق 8

ي إدارة الأعمال 
تخصص تسويق  –درجة البكالوريوس فز

الولايات   بولاية كاليفورنيا،  باسيفك  أزوزا  جامعة  من 
ة تتعدى المتحدة،  ي مجال الاستثمار عامًا  35مع ختر

فز
 .  والقطاع النفطي

29/06 /2025 

ز الش  السيد / سامح السيد باشا  9  أمير

التجارية   القانونية  الدولية  المعاملات  ماجستتر 
للعلوم   العربية  الاكاديمية  من  واللوجستيات 

الاسكندرية بجمهورية    – والتكنولوجيا والنقل البحري  
ز شمس   –  الحقوقليسانس    -مض العربية   جامعة عير

 . القاهرة –

01 /05 /2023  
حنر  

08/12 /2025 

ز الش  السيدة/ هند عبداللطيف محمد  10 الحقوق   أمير شمس    –ليسانس  ز  عير  القاهرة  –جامعة 
ة إدارية وقانونية واسعة   2025/ 09/12 وتتمتع بختر
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 30 من 5 صفحة
 

 : اجتماعات مجلس الإدارة ثالثا 

( عشر  أحد  عدد  كة  الشر إدارة  مجلس  ي  11عقد 
فز المنتهية  المالية  السنة  خلال  اجتماعًا  للمتطلبات 2025/ 12/ 31(  وفقًا  وذلك   ،

 .النظامية وأحكام اللائحة التنفيذية ذات الصلة

وفيما يلىي بيان تفصيلىي يوضح تواري    خ اجتماعات مجلس الإدارة ونسب حضور السادة أعضاء المجلس لتلك الاجتماعات، وذلك على 

ي الجداول أدناه
ز فز  .النحو المبير

ي الكتاب الخامس عشر )حوكمة  
م مجلس الإدارة بعقد اجتماعاته بصورة دورية وبما لا يقل عن الحد الأدتز المنصوص عليه فز ز وقد التر

ومناقشة  كة  الشر أعمال  على  اف  والإشر المتابعة  فعالية  يضمن  بما  الاجتماعات  عقد  تم  حيث  التنفيذية،  اللائحة  من  كات(  الشر

اتيجيتها المستقبليةالموضوعات الجوهرية المتعلق  .ة بأدائها التشغيلىي والمالىي واستر

الحوكمة  مستوى  يعكس  بما  الصادرة،  والقرارات  المناقشات   
ا

متضمنة المتبعة،  للأصول  وفقًا  الاجتماعات  محاضز  توثيق  تم  كما 

ي أعمال المجلس
 .والانضباط المؤسسي فز

 (12) (11) (10) ( 9) ( 8) ( 7) ( 6) ( 5) ( 4) ( 3) ( 2) ( 1) رقم الاجتماع 
عدد  

 21/12/2025 9/12/2025 8/12/2025 3/11/2025 24/8/2025 24/8/2025 29/6/2025 12/5/2025 20/4/2025 25/3/2025 2/2/2025 19/1/2025 تاري    خ انعقاد الاجتماع  الاجتماعات

             اسم العضو

اح   الشيخ/ صب
 عبدالعزيز

 الصباح 
✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ 12 

السيد/ مهيمن  
ي 

 12 ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ علىي البهبهاتز

الشيخ/ حمد  
 12 ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ جابر الصباح 

د   السيد/ محم
 12 ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ فهد العجمي 

السيد/ سعدون 
ز علىي   12 ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ حسير

السيدة/ غادة  
 12 ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ عيس خلف 

السيد/ خالد  
 تم إعادة تشكيل المجلس ودخول السيد/ محمد عبدالله الهدلق بدلا من السيد/ خالد السيف  معتذر  ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ حمدان السيف

 4 

د   السيد/ محم
 7 ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ 2025/ 6/ 29بتاري    خ   تم انتخاب السيد/ محمد عبدالله الهدلق عبدالله الهدلق
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 30 من 6 صفحة
 

ا  كة رابع   : موجز عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاض  اجتماعات مجلس إدارة الشر

كات( فيما يتعلق بتنظيم اجتماعات مجلس الإدارة وضبط  كة بتطبيق أحكام ومتطلبات الكتاب الخامس عشر )حوكمة الشر م الشر ز تلتر

ز ش مجلس الإدارة، بصفته المسؤول الإداري عن أعمال المجلس، مهام التنسيق الكامل لاجتماعاته،   إجراءاتها وتوثيقها. ويتولى أمير

رئيس   مع  بالتعاون  ز المستندات والبيانات ذات الصلة بالموضوعات وذلك  مجلس الإدارة، بما يشمل إعداد جدول الأعمال وتجهتر

 .المعروضة

ويتم تزويد أعضاء مجلس الإدارة بجدول الأعمال وكافة الوثائق المرتبطة به قبل موعد الاجتماع بمدة كافية، وفقًا للضوابط المعتمدة  

دراسة  من  وتمكينهم  الأعضاء  حضور  يضمن  بما  الاجتماع  موعد  تحديد  بشأن  المسبق  التنسيق  وبعد  الرقابية،  الجهات  ومتطلبات 

 .خاذ القرارات بشأنها على أسس سليمةالموضوعات المطروحة وات

ز الش إثبات وقائع الاجتماعات وتوثيق المناقشات والقرارات الصادرة عنها بمحاضز رسمية، مع تدوين أي تحفظات أو   كما يتولى أمير

آراء مخالفة يبديها الأعضاء، إن وجدت، وذلك ضمانًا للشفافية وسلامة الإجراءات. ويتم توقيع محاضز الاجتماعات والقرارات من 

ز الش وفقًا للأصول القانونية المعتمدةقبل أعضاء مجلس الإدا  .رة وأمير

يكفل   بما  الإدارة،  مجلس  ز ش  اف أمير إشر تحت  خاصة وآمنة  سجلات  ي 
الصلة فز ذات  الوثائق  الاجتماعات وكافة  محاضز  وتُحفظ 

سنة  لكل  الأرقام  متسلسل  سجل  ي 
فز المجلس  اجتماعات  قيد  يتم  الحاجة. كما  عند  إليها  الرجوع  محتواها وسهولة  وشية  سلامتها 

 لأعمال المجلس مالية، مبينًا فيه تاري    خ ومكان الاجت
ا

 .ماع ووقت بدايته ونهايته، وذلك توثيقًا كاملً

 

ا   : إقرار العضو المستقل بأنه تتوافر فيه ضوابط الاستقلالية خامس 

ي المادة )
ز بأنهما لا يزالا يتمتعا بالاستقلالية على النحو الوارد فز ( من الفصل الثالث من الكتاب الخامس  3  - 2اقر العضوين المستقلير

رقم   للقانون  التنفيذية  اللائحة  كات )من  الشر حوكمة   ) الأوراق   2010لسنة    7عشر نشاط  وتنظيم  المال  أسواق  هيئة  إنشاء  بشأن 

كةالمالية وتعديلاتهم ي تتناسب مع نشاط الشر ات والمهارات الفنية النر  .ا، كما يتوفر لدى العضو المستقل المؤهلات والختر

 ، ز  (. 1مرفق رقم )مرفق إقرارات العضوين المستقلير
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 القاعدة الثانية 

 التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

 

كة بتحديد سياسات مهام ومسؤوليات وواجبات كلا من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية،  أولا: نبذة عن كيفية قيام الشر

ي يتم تفويضها للإدارة التنفيذية  وكذلك السلطات والصلاحيات الت 

ي تحدد بشكل واضح  اعتمد مجلس الإدارة مجموعة من اللوائح والسياسات الداخلية، بالإضافة إلى الأوصاف الوظيفية المعتمدة، النر

مهام   وكذلك   ، ز مستقلير أو  ز  تنفيذيير غتر  أو  ز  تنفيذيير أعضاء  سواء كانوا  وأعضائه،  الإدارة  مجلس  وواجبات  ومسؤوليات  مهام 

كةومسؤوليات الإدارة التنفيذية ل   .لشر

المعتمدة  السلطات  نطاق  وضوح  يضمن  بما  دوري،  بشكل  الصلاحيات  مصفوفة  وتحديث  بمراجعة  الإدارة  مجلس  يقوم  كما 

ز المهام ام بتطبيق مبدأ الفصل بير ز كة، مع الالتر بما يعزز الرقابة الداخلية  ومستويات التفويض، ويعكس الهيكل التنظيمي العام للشر

 .ويحد من تضارب المصالح

ز بوضوح مدة كل لجنة واختصاصاتها وصلاحياتها   وقد قام مجلس الإدارة كذلك بتشكيل لجان منبثقة عنه وفقًا للوائح معتمدة تبير

م هذه اللجان برفع تقارير دورية إلى مجلس الإدارة تتضمن ما قامت به من أعمال، وما توصلت إليه من نتائج، وما   ز ومسؤولياتها. وتلتر

 .قرارات، وذلك لعرضها واعتمادها حسب الأحوالتصدره من توصيات أو 

ي المادة )
كة على أداء مهامه واختصاصاته وفقًا لما هو منصوص عليه فز ( من القاعدة 8- 3( والمادة )7- 3ويحرص مجلس إدارة الشر

كات(  .الثانية )حوكمة الشر

م الإدارة التنفيذية بأداء المهام والمسؤوليات المنوطة بها وفقًا لأحكام المادة ) ز ( من  10- 3( والمادة )9- 3وبالإضافة إلى ما سبق، تلتر

ز مهام مجلس الإدارة والإدارة   كات(، وذلك بما يضمن وضوح الأدوار والمسؤوليات وتحقيق التكامل بير القاعدة الثانية )حوكمة الشر

 التنفيذية. 
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 ثانيا: إنجازات مجلس الإدارة 

اللائحة   من  كات(  الشر )حوكمة  عشر  الخامس  الكتاب  بأحكام  وعملاا   ، ي اتيجر والاستر ي 
افز الإشر لدوره  الإدارة  مجلس  ممارسة  إطار  ي 

فز

ي المحاور التالية:   2025وتعديلاتهما، تتمثل أهم إنجازات مجلس الإدارة خلال عام  2010( لسنة 7التنفيذية للقانون رقم )
 فز

 . سلامة التقارير المالية والرقابة الداخلية1

من   • كد  والتأ المخاطر،  وإدارة  التدقيق  لجنة  توصيات  على  الاطلاع  بعد  والسنوية  المرحلية  المالية  البيانات  واعتماد  مناقشة 

 سلامة عرضها وتوافقها مع المعايتر المعتمدة.  

 التحقق من توقيع أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على إقرار سلامة ونزاهة البيانات المالية المدققة عن السنة المالية.  •

، ومتابعة تنفيذ التوصيات الصادرة بشأنها.  •  مناقشة واعتماد خطة التدقيق وتقارير التدقيق الداخلىي

ي  ICRمناقشة واعتماد تقرير مراجعة نظم الرقابة الداخلية ) •
 .  2025ديسمتر  31( عن السنة المالية المنتهية فز

 الاطلاع الدوري على تقارير إدارة المخاطر، ومناقشة مستجدات المخاطر الرئيسية وخطط معالجتها.   •

من   • كد  والتأ التدقيق،  لجنة  توصية  على  بناءا  ي  الخارجر الحسابات  مراقب  ز  تعيير /إعادة  ز بتعيير العامة  للجمعية  توصية  رفع 

 استقلاليته. 
 

ي والأداء المؤسسي 2 اتيجر اف الاسب   . الإشر

الأهداف   • ويدعم  التشغيلية  الكفاءة  يحقق  بما  كة  للشر التنظيمي  والهيكل  السنوية  التقديرية  انية  ز المتر واعتماد  مناقشة 

اتيجية.   الاستر

كة  •  . 2030-2026مناقشة واعتماد الخطة الخمسية للشر

كة وأدائها العام.  •  متابعة أعمال الشر

انية التقديرية.  • ز  مناقشة التقارير الدورية الخاصة بمقارنة الأداء الفعلىي بالمتر

كة ومتابعة تطوراتها.  •  الاطلاع على التقارير الدورية بشأن القضايا المرفوعة من وضد الشر
 

ام المؤسسي 3  . الحوكمة والالب  

كات وفق متطلبات هيئة أسواق المال تمهيدًا لعرضه على الجمعية العامة.  •  مناقشة واعتماد تقرير حوكمة الشر
 مناقشة واعتماد تقرير لجنة التدقيق لعرضه على الجمعية العامة.  •
كد من فاعلية أدائها.   •  متابعة أعمال اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة والمصادقة على توصياتها، والتأ
 تشكيل المجلس واللجان المنبثقة عنه بعد استكمال المقعد الشاغر، بما يضمن استمرارية أعمال المجلس وفعاليته.   •
لممارسات   • تعزيزًا  والمكافآت،  شيحات  التر لجنة  توصية  بناءا على  واللجان  الإدارة  مجلس  أداء  تقييم  نماذج  واعتماد  مناقشة 

ز المستمر.  ي والتحسير
 التقييم الذاتر

 الدعوة إلى عقد اجتماع الجمعية العامة العادية واعتماد جدول أعمالها.   •
 التوصية للجمعية العامة باعتماد البيانات المالية السنوية.  •
بنسبة   • نقدية  أرباح  بتوزي    ع  )70التوصية  بواقع  أي  للسهم  الاسمية  القيمة  من  فلسًا للسهم الواحد( بعد خصم أسهم    %70 

ي 
 ، وفقًا للضوابط التنظيمية المعمول بها. 2024ديسمتر  31الخزينة عن السنة المالية المنتهية فز

«.  1التوصية باقتطاع نسبة  • ية من خلال جمعية »مشاري    ع الختر ي الأرباح السنوية لدعم الأعمال الختر
 % من صافز

 وفقًا للضوابط القانونية.  2025التوصية بالموافقة على توزي    ع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية  •
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: نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الإدارة للجان متخصصة تتمتع بالاستقلالية  ثالثا 

  ، ي ي قد تتعرض لها بأسلوب مستقل ومهنز كة وإدارة المخاطر النر اف مجلس الإدارة على مختلف أنشطة الشر من أجل تعزيز فعالية إشر

 عن المجلس ضمن 
ا

نها من أداء مهامها نيابة
ّ

قام مجلس الإدارة بإنشاء لجان منبثقة عنه، مفوضة بصلاحيات ومسؤوليات محددة تمك

 .نطاق التفويض المعتمد

وقد تم تحديد اختصاصات وصلاحيات وواجبات كل لجنة بشكل واضح ومفصل ضمن مواثيق اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة،  

 .والمعتمدة من قبله، بما يضمن وضوح الأدوار وتكاملها مع مسؤوليات المجلس

ي أداء مهامه ومسؤولياته المناطة به
ي تساند المجلس ف   :ينبثق عن مجلس الإدارة اللجان التالية، والت 

شيحات والمكافآت  .1  لجنة الب 
ي   : تاري    خ التشكيل

شيحات والمكافآت بداية بموجب محضز مجلس الإدارة المنعقد فز   2023نوفمتر    20تم تشكيل لجنة التر
مجلس   محضز  بموجب  وذلك  جديد  عضو  ودخول  المجلس  من  الأعضاء  أحد  لخروج  تشكيلها  إعادة  ثم 

ي 
 . 2025يونيو   29الإدارة المنعقد فز

ة عضوية مجلس الإدارة، وبمدة لا تتعدى ثلاث سنوات قابلة للتجديد.  : مدة العضوية   مدة العضوية هي نفسها فتر
 .إعداد تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء • : مهام اللجنة 

ز للمناصب بالإدارة التنفيذية •  .التوصية بقبول التعيير
 .وضع سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية •
   .تحديد آلية تقييم أداء المجلس ككل وأداء كل عضو من أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية •
كة.  • ي الشر

 مراجعة آليات التقييم لمكافآت موظقز
 اعداد تقرير الحوكمة ورفعه لمجلس الإدارة.  •
كد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل.  •  التأ

إنجازات 
 اللجنة 

الاطلاع على نماذج تقييم الأداء الخاصة بكلٍ من مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه، بالإضافة إلى   • :
 . 2024نماذج تقييم أداء رئيس وأعضاء مجلس الإدارة لعام 

المالية   • للسنة  والمدراء  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  لأعضاء  الممنوحة  المكافآت  تقرير  إعداد 
ي  

 . 2024ديسمتر  31المنتهية فز
 غتر تنفيذي رئيس اللجنة  الشيخ/ صباح محمد عبد العزيز الصباح          : أعضاء اللجنة

 مستقل  عضو اللجنة  السيد/ محمد فهد محمد العجمي                  
 غتر تنفيذي عضو اللجنة  السيد/ محمد عبدالله الهدلق                        

 
عدد 

الاجتماعات 
 خلال العام

: 
شيحات والمكافآت اجتماع واحد خلال عام   2025عقدت لجنة التر
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 لجنة التدقيق وإدارة المخاطر  .2
ي   : تاري    خ التشكيل

 . 2023نوفمتر    20تم تشكيل لجنة التدقيق وإدارة المخاطر بموجب محضز مجلس الإدارة المنعقد فز
ة عضوية مجلس الإدارة، وبمدة لا تتعدى ثلاث سنوات قابلة للتجديد.  : مدة العضوية   مدة العضوية هي نفسها فتر

ز وإبداء الآراء   • : مهام اللجنة  مراجعة البيانات والتقارير المالية الدورية ومناقشتها مع أعضاء الإدارة التنفيذية المعنيير
حات والتوصيات قبل عرضها على مجلس الإدارة.   والمقتر

 تقييم مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة.  •
قبل  • من  المحددة  المتطلبات  تنفيذ  ي 

فز أدائها  فاعلية  من  كد  والتأ الداخلىي  التدقيق  إدارة  على  اف  الإشر
 مجلس الإدارة. 

كة.  •  مراجعة واعتماد خطة التدقيق الداخلىي المتضمنة كافة إدارات ووحدات الشر
عملية   • ومتابعة  وجدت(  )إن  ملاحظات  أي  لمعالجة  حلول  اح  واقتر الداخلىي  المدقق  تقارير  مناقشة 

كة.   تصحيح الملاحظات المرصودة على مختلف إدارات الشر
الداخلية   • الرقابة  نظم  تقرير  على  الأمر    (ICR)الاطلاع  ورفع  التنفيذية  للإدارة  اللازمة  حات  المقتر وإبداء 

 لمجلس الإدارة للاطلاع وإبداء الرأي. 
من   • كد  والتأ أتعابه  وتحديد  ي  الخارجر الحسابات  مراقب  ز  تعيير /إعادة  ز بتعيير الإدارة  لمجلس  التوصية 

 استقلاليته. 
كة.  • كة، والاطلاع على سجل المخاطر الخاص بالشر  مراجعة مصفوفة الصلاحيات الخاصة بالشر
ورية إذا لزم الأمر.  •  الاطلاع على تقرير تقييم المخاطر والتوصية باتخاذ أية إجراءات ضز
مجلس   • من  اعتمادها  قبل  المخاطر  ونزعة  المخاطر  إدارة  وسياسات  اتيجيات  استر ومراجعة  إعداد 

أنشطة  وحجم  طبيعة  مع  تتناسب  وأنها  والسياسات،  اتيجيات  الإستر هذه  تنفيذ  من  كد  والتأ الإدارة، 
كة  .الشر

إنجازات 
 اللجنة 

 .مراجعة البيانات المالية "الرب  ع سنوية والسنوية" قبل عرضها على مجلس الإدارة • :
إدارات  • على  التدقيق  أعمال  بنتائج  والمتعلقة  الداخلىي  التدقيق  إدارة  قبل  من  المقدمة  التقارير  مناقشة 

كة.   وأنشطة الشر
 .اعتماد الخطة السنوية للتدقيق الداخلىي  •
مجلس   • من  اعتمادها  قبل  المخاطر  ونزعة  المخاطر  إدارة  وسياسات  اتيجيات  استر ومراجعة  إعداد 

أنشطة  وحجم  طبيعة  مع  تتناسب  وأنها  والسياسات،  اتيجيات  الإستر هذه  تنفيذ  من  كد  والتأ الإدارة، 
كة.   الشر

 مناقشة تقارير إدارة المخاطر.  •
ز بثقافة المخاطر وإدراكهم لها.  •  العمل على زيادة وعي الموظفير
كة بالتعليمات والقرارات الصادرة عن هيئة أسواق المال والجهات الرقابية   • ام الشر ز التحقق من مدى التر

 ذات الصلة، ومتابعة أي ملاحظات رقابية والعمل على معالجتها بالتنسيق مع الإدارة التنفيذية. 
كة   • ز بشأن البيانات المالية الرب  ع سنوية والسنوية للشر ز الخارجيير اف على تقارير المدققير المراجعة والإشر

سلامة  من  كد  التأ أجل  من  الإدارة  مجلس  على  التقارير  هذه  عرض  قبل  وذلك  ز  بالمدققير والاجتماع 
 . ي  البيانات المالية للش  ركة واس  تقلالية ونزاهة المدقق الخارجر

 مستقل  رئيس اللجنة  الشيخ/ حمد جابر الصباح   : أعضاء اللجنة
 غتر تنفيذي عضو اللجنة  السيدة/ غادة عيس خلف                  

 غتر تنفيذي عضو اللجنة  السيد/ سعدون عبدالله علىي 
عدد 

الاجتماعات 
 خلال العام

: 
ي اجتماعات خلال عام 8عقدت لجنة التدقيق وإدارة المخاطر عدد )

 2025( ثماتز
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 لجنة الموازنة .3
ي   : تاري    خ التشكيل

 . 2023نوفمتر    20تم تشكيل لجنة الموازنة بموجب محضز مجلس الإدارة المنعقد فز
ة عضوية مجلس الإدارة، وبمدة لا تتعدى ثلاث سنوات قابلة للتجديد.  : مدة العضوية   مدة العضوية هي نفسها فتر

كة ورفع التوصية لمجلس الإدارة.  • : مهام اللجنة   مراجعة الخطة الخمسية للشر
 مناقشة الموازنة التقديرية ورفع التوصية لمجلس الإدارة.  •
خطة  • عن  الانحرافات  ومناقشة  تفصيلياً  كة  الشر قطاعات  وأداء كافة  عامة  بصورة  كة  الشر أداء  مراجعة 

 .العمل والموازنة التقديرية
إنجازات 

 اللجنة 
كة.  • :  مناقشة ومراجعة الخطة الخمسية للشر

ي  •
كة وللعام المالىي المنتهي فز ات المرحلية للشر  . 2025مناقشة الموازنة التقديرية للفتر

كة.  •  مراجعة أداء الشر
 مستقل  رئيس اللجنة  الشيخ/ حمد جابر الصباح   : أعضاء اللجنة

 غتر تنفيذي عضو اللجنة  السيدة/ غادة عيس خلف                  
 غتر تنفيذي عضو اللجنة  السيد/ سعدون عبدالله علىي 

عدد 
الاجتماعات 

 خلال العام

: 
 2025( أرب  ع اجتماعات خلال عام 4عقدت لجنة الموازنة عدد )

 

اتيجية  .4  لجنة الاستثمار والاسب 
ي   : تاري    خ التشكيل

اتيجية بموجب محضز مجلس الإدارة المنعقد فز  . 2023نوفمتر    20تم تشكيل لجنة الاستثمار والاستر
ة عضوية مجلس الإدارة، وبمدة لا تتعدى ثلاث سنوات قابلة للتجديد.  : مدة العضوية   مدة العضوية هي نفسها فتر

كة ورفع التوصيات لمجلس الإدارة.  • : مهام اللجنة  اتيجيات المتعلقة بنشاطات الشر  دراسة السوق وتطوير الإستر
ي قد تعرض من الإدارة التنفيذية وإبداء الرأي فيها ورفع التوصيات لمجلس   • دراسة الفرص الاستثمارية النر

 الإدارة. 
كة وتحقق أهدافها؛  • اتيجية للشر اتيجية للاستثمار تتوافق مع الخطة الاستر  وضع أهداف وخطة استر
متوازنة   • معايتر  اتباع  من  كد  والتأ ومجالاتها  الاستثمارات  اختيار  ي 

فز آمنة  معايتر  تطبيق  من  كد  التأ
ز فرص ومجالات الاستثمار من حيث الربحية والمخاطر؛   للمفاضلة بير

 إدارة المبالغ النقدية والأصول المخصصة للاستثمار لزيادة عائداتها بأقض قدر ممكن؛ •
اف عليها ومتابعتها؛  •  إدارة الاستثمارات والاشر
 .متابعة الأداء الاستثماري وتقديم التوصيات لمجلس الإدارة حسب ما يكون ملائماً  •

 غتر تنفيذي رئيس اللجنة  الشيخ/ صباح محمد عبدالعزيز الصباح   : أعضاء اللجنة
ي                  

 تنفيذي عضو اللجنة  السيد/ مهيمن علىي البهبهاتز
 مستقل  عضو اللجنة  الشيخ/ حمد جابر الصباح  

عدد 
الاجتماعات 

 خلال العام

: 
اتيجية أي اجتماعات خلال عام    2025لم تعقد لجنة الاستثمار والاستر
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ي 
ي تتيح لأعضاء مجلس الإدارة الحصول على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وف  رابعا: موجز عن كيفية تطبيق المتطلبات الت 

 الوقت المناسب 

ز أعضاء مجلس الإدارة من الحصول على المعلومات والبيانات اللازمة لأداء مهامهم بكفاءة وفاعلية، وذلك   كة على تمكير تحرص الشر

المرتبطة  والمستندات  التقارير  ز كافة  تجهتر مع  بمدة كافية،  انعقاده  قبل  المجلس  اجتماعات  أعمال  جدول  إعداد  خلال  من 

 .فقًا للأصول المعتمدةبالموضوعات المدرجة على الجدول و 

التنفيذي،  الرئيس  النهائية من قبل  للمراجعة  ثم إخضاعها  المختصة،  الإدارات  التقارير والمستندات من قبل مدراء  ويتم مراجعة 

 .للتحقق من دقة البيانات واكتمالها، وإرفاق المستندات الداعمة عند الاقتضاء، بما يضمن سلامة المعلومات المعروضة على المجلس

كما تُرسل التقارير والوثائق إلى السادة أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان المنبثقة عنه قبل موعد الاجتماع بوقت كافٍ، بما يتيح 

ي ومدروس  .لهم دراستها وإبداء الملاحظات أو التوصيات بشأنها على نحوٍ مهنز

ها وتوثيق   ز ش المجلس توفتر ي حال طلب أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة معلومات أو بيانات إضافية أثناء الاجتماع، يتولى أمير
وفز

ز لحضور الاجتماعات منر اقتضت   كة المختصير ي الشر
ذلك بمحضز الاجتماع. وللمجلس كذلك دعوة أعضاء الإدارة التنفيذية أو موظقز

 .ضاحات أو الرد على الاستفسارات أو عرض التوصيات ذات الصلةالحاجة، وذلك لتقديم الإي
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 القاعدة الثالثة

 اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 

شيحات والمكافآت   أولا: نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة الب 

شيحات والمكافآت وفقاً لقواعد الحوكمة كما نصت المادة   من الكتاب الخامس عشر حوكمة   4  -1قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة التر

اللجنة والذي  ميثاق عمل  ز ويتوفر  تنفيذيير منهم عضو مستقلاا وعضوين غتر  أعضاء  ثلاثة  اللجنة  كات حيث يشمل تشكيل  الشر

 :ختص اللجنة، على سبيل المثال لا الحض، بالمهام التاليةيتضمن مهام ومسؤوليات اللجنة وت

 .وضع سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية •

حة على الهيكل التنظيمي  • كة وتقديم توصيات لمجلس الإدارة بشأن أية تعديلات مقتر  .مراجعة الهيكل التنظيمي للشر

ي شغل المناصب التنفيذية حسب الحاجة، ودراسة ومراجعة تلك الطلبات •
ز فز  .استقطاب ومراجعة طلبات الراغبير

يحة مكافآت نهاية   • يحة المكافآت المرتبطة بالأداء، وشر ، مثل شر ز ي سيتم منحها للموظفير ائح المختلفة للمكافآت النر تحديد الشر

 .الخدمة

ز  •  .تقوم اللجنة بالتأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن الأعضاء المستقلير

التنفيذية والمدراء،   • الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة  المكافآت  الحوكمة بشكل سنوي يتضمن إجمالىي  تقرير  إعداد 

سواء كانت مبالغ أو منافع أو مزايا، أياً كانت طبيعتها ومسماها، على أن يعرض هذا التقرير على مجلس الإدارة ومن ثم الجمعية 

كة.   العامة لمساهمي الشر

 .تحديد آليات تقييم أداء المجلس ككل وأداء كل عضو من أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية •

 .التأكد من أن المكافآت يتم منحها وفقاً لسياسة المكافآت المعتمدة •
 

 ثانيا: تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء 

المالية   • السنة  العامة عن  الجمعية  الموافقة عليها من قبل  تتم  يتقاضز أعضاء مجلس الإدارة مبلغ نقدي )مكافأة أساسية( 

ي التقرير السنوي. وبالإضافة إلى المكافأة الأساسية، يتم دفع مكافأة اللجان السنوية إلى  
المنتهية. يتم ذكر المكافأة الأساسية فز

ي التقرير    أعضاء مجلس الإدارة الذين
يشغلون أيضا عضوية إحدى اللجان المنبثقة عن المجلس. يتم ذكر مكافآت اللجان فز

السنوي ويتم تحديد المكافآت باستخدام نفس المبادئ الخاصة بالمكافأة الأساسية. كما يتم ربط المكافأة المدفوعة إلى مجلس  

ات  كة وكذلك أداء المجلس بما يتفق مع مؤشر كة. الإدارة بأداء الشر ي تنص عليها الشر  الأداء الرئيسية النر

ز الأجر الثابت والأجر المعتمد على الأداء للإدارة التنفيذية   • أما بالنسبة للإدارة التنفيذية فإن مجلس الإدارة يرى أن الجمع بير

ي الوقت ذاته، يتم منح الإدارة التنفيذية  
ز والاحتفاظ بهم. وفز ز الرئيسيير كة تستطيع جذب الموظفير ي ضمان أن الشر

يساعد فز

.  حافز لتحقيق القيمة للمسا ي
ز من خلال الأجر المعتمد على الأداء بشكل جزت   همير

كة   • مت الشر ز كات، فقد التر كة بأعلى معايتر الشفافية ووفقاً لما نصت عليه الممارسات الرائدة وقواعد حوكمة الشر اماً من الشر ز والتر

بإعداد تقرير مفصل عن كافة المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس والإدارة التنفيذية والمدراء، وفيما يلىي بيان بمكافآت أعضاء 

 :التنفيذيةمجلس الإدارة والإدارة 
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 تقرير المكافآت والمزايا 

 المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة     

كات التابعة كة الأم المكافآت والمزايا من خلال الشر  المكافآت والمزايا من خلال الشر

إجمالي عدد 
 الأعضاء

ة )دينار  المكافآت والمزايا المتغب 
) ي  كويت 

) ي ( المكافآت والمزايا الثابتة )دينار كويت  ي ة )دينار كويت   المكافآت والمزايا المتغب 
المكافآت والمزايا الثابتة )دينار 

) ي  كويت 

مكافأة 
 مكافأة سنوية لجان

الرواتب الشهرية 
)الإجمالية خلال 

 العام(
 تأمي   صجي  مكافأة سنوية مكافأة لجان تأمي   صجي 

 -  -  -  -  - 203,471 - 7 

 

ا إليهم الرئيس التنفيذي
 
 والمدير المالي  إجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذيي   ممن تلقوا أعلى مكافآت مضاف

إجمالي 
عدد 

المناصب 
 التنفيذية

كة الأم كات التابعة المكافآت والمزايا من خلال الشر  المكافآت والمزايا من خلال الشر

) ي  المكافآت والمزايا الثابتة )دينار كويت 

المكافآت 
والمزايا 
ة  المتغب 
)دينار 
) ي  كويت 

) ي  المكافآت والمزايا الثابتة )دينار كويت 

المكافآت 
والمزايا 
ة  المتغب 
)دينار 
) ي  كويت 

الرواتب 
الشهرية 
)الإجمالية 
 خلال العام(

تأمي   
 صجي 

تذاكر 
 سنوية

بدل  بدل سكن
 مواصلات

بدل 
تعليم 
 الأبناء

 مكافأة سنوية

الرواتب 
الشهرية 
)الإجمالية 
خلال 
 العام(

تأمي   
 صجي 

تذاكر 
 سنوية

بدل 
 سكن

 بدل
 مواصلات

بدل 
تعليم 
 الأبناء

مكافأة 
 سنوية

5 260,984 25,000 19,800 16,800 12,700 5,270 355,680  -  -  -  -  -  -  - 

 

ا: أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من مجلس الإدارة: 
 
 ثالث

شيحات والمكافآت بأنها لم ترصد أي انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من مجلس الإدارة، وأن تقرير  تؤكد لجنة التر

كة من خلال الجمعية العامة السنوية  الحوكمة بشكل عام وتفاصيل المكافآت والمزايا بشكل خاص يتم طرحهما على مساهمي الشر

كة للتصويت عليه وذلك بش   كل دوري كل عام. للشر

  

  نتائج قوية… وآفاق أوسع

29التقرير السنوي 2025 تقرير الحوكمة



 30 من 15 صفحة
 

 القاعدة الرابعة 

 ضمان نزاهة التقارير المالية 

 

 أولا: التعهدات الكتابية من قبل كلٍ من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة التقارير المالية المعدة 

يُعد التأكد من سلامة ونزاهة التقارير والبيانات المالية المرحلية والسنوية من ضمن المسؤوليات الأساسية لمجلس الإدارة، وذلك  

ي به اللوائح والسياسات المعتمدة. ويقوم المجلس بمراجعة هذه التقارير قبل اعتمادها، ويقدم تعهدًا كتابيًا يؤكد فيه 
وفقًا لما تقضز

 .لس عن دقة وسلامة البيانات المالية الواردة بهامسؤولية المج

كة بمبادئ الشفافية  ام الشر ز كة تعهدًا ضيحًا بسلامة ونزاهة التقارير المالية المعدة، بما يعكس التر كما يتضمن التقرير السنوي للشر

 .والمساءلة والامتثال للمتطلبات التنظيمية ذات الصلة

 بالرئيس التنفيذي والمدير المالىي    –ومن جانبها، تقدم الإدارة التنفيذية  
ا
تعهدًا كتابيًا إلى مجلس الإدارة يفيد بأن التقارير المالية    –ممثلة

كة من بيانات ونتائج تشغيلية، كة قد تم إعدادها وعرضها بصورة سليمة وعادلة، وأنه قد تم استعراض كافة الجوانب المالية للشر  للشر

كة ونتائج أعمالها.  ي للشر
عدت وفقًا لمعايتر المحاسبة الدولية المعتمدة، وبما يعكس المركز المالىي الحقيقر

ُ
 وأن هذه التقارير أ

 
ي  

ي التقارير المالية قد تم إعدادها وفق المعايتر    (2المرفق رقم )تجدون فز
ي تفيد بأن البيانات الواردة فز لهذا التقرير التعهدات الكتابية النر

بيانات ونتائج تشغيلية   كة من  المالية للشر المحاسبية الدولية المعتمدة من قبل هيئة أسواق المال، وأنه تم عرض كافة الجوانب 

 بصورة سليمة وعادلة. 

 
 ثانيا: نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق وإدارة المخاطر. 

ي أداء مسؤولياته المتعلقة بالتأكد من سلامة ونزاهة التقارير  
كة ودعم مجلس الإدارة فز ام داخل الشر ز حرصًا على ترسيخ ثقافة الالتر

وإدارة   التدقيق  لجنة  بتشكيل  الإدارة  قام مجلس  المطبقة،  الداخلية  الرقابة  أنظمة  وفعالية  من كفاءة  التحقق   عن 
ا

المالية، فضلً

كات(، من اللائحة التنفيذية لهيئة    6- 5اعد الحوكمة كما نصت عليه المادة  المخاطر وفقاً لقو  من الكتاب الخامس عشر )حوكمة الشر

 .أسواق المال

اعتمد مجلس الإدارة ميثاق عمل لجنة التدقيق وإدارة المخاطر، الذي يحدد مهامها وصلاحياتها ومسؤولياتها وآلية عملها، بما يضمن 

، والتأكد من  ي كة، ومتابعة أعمال التدقيق الداخلىي والخارجر ي تعزيز منظومة الرقابة والحوكمة داخل الشر
استقلاليتها وفاعلية دورها فز

ام بالم ز  .عايتر المحاسبية والمتطلبات التنظيمية المعتمدةالالتر

ز كافة المعلومات المطلوبة بشأن مهام اللجنة واختصاصاتها وإنجازاتها ضمن القاعدة الثانية من هذا التقرير، بالإضافة إلى   تم تضمير

 . 2025بيان تشكيل اللجنة وعدد اجتماعاتها المنعقدة خلال عام  

 

 ثالثا: حالات التعارض بي   توصيات لجنة التدقيق وإدارة المخاطر وقرارات مجلس الإدارة 

ز المناقشات أو القرارات أو التوصيات المرفوعة من قبل لجنة التدقيق وإدارة  2025خلال عام   ، لم يتم تسجيل أي حالات تعارض بير

كة، حيث تم اعتماد كافة التوصيات الصادرة عن اللجنة وفقًا للأطر النظامية المعمول بها.   المخاطر إلى مجلس إدارة الشر
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ي  ا: التأكيد على استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجر  رابع 

كة ومجلس إدارتها من أبرز مسؤوليات لجنة   • ي عن الشر تُعد متابعة والتأكد من استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجر

ي ميثاق عمل اللجنة المعتمد. 
 التدقيق، وذلك وفقًا لما ورد فز

•   ، ي ز أو استبدال أو عزل مراقب الحسابات الخارجر ز أو إعادة تعيير ترفع لجنة التدقيق توصياتها إلى مجلس الإدارة بشأن تعيير

كة ويعزز مبادئ الشفافية والحوكمة.   وتحديد أتعابه، بما يحقق مصلحة الشر

ي قبل التوصية بتعيينه، من خلال مراجعة نطاق عمله وبنود التعاقد   • تضمن اللجنة استقلال ونزاهة مراقب الحسابات الخارجر

 معه والتأكد من عدم وجود ما قد يؤثر على موضوعيته أو استقلاليته. 

ي ذلك أي مهام إضافية قد تُسند إليه، مع التأكد من عدم تقديمه خدمات   •
، بما فز ي تتابع اللجنة أعمال مراقب الحسابات الخارجر

كة قد تؤثر على استقلاليته، باستثناء ما تقتضيه طبيعة مهنة التدقيق ووفقًا للضوابط التنظيمية المعمول بها.   أخرى للشر

ي بمناقشة تقاريره مع لجنة التدقيق خلال اجتماعاتها، وبيان أية ملاحظات أو تحفظات إن   • يقوم مراقب الحسابات الخارجر

 وجدت. 

، وتتحقق من كفايتها لتغطية   • ي تراجع لجنة التدقيق نطاق وخطة عمل المراجعة السنوية المقدمة من مراقب الحسابات الخارجر

 الجوانب الجوهرية للقوائم المالية. 

، والإجابة على   • ز كة، وقراءة تقريره المعد للمساهمير ي بحضور اجتماعات الجمعية العامة للشر يُسمح لمراقب الحسابات الخارجر

 استفساراتهم، مع الإفصاح عن أية معوقات أو تدخلات قد تكون واجهته أثناء أداء مهامه. 

ي المتعلقة بالقوائم المالية، إن وجدت، وتتحقق من اتخاذ الإدارة للإجراءات   • تتابع اللجنة ملاحظات مراقب الحسابات الخارجر

 التصحيحية اللازمة لمعالجتها. 

، وذلك   • ي ز مراقب الحسابات الخارجر ي والمدة القانونية المقررة لتدوير أو إعادة تعيير ام بالإطار الزمنز ز
تراعي لجنة التدقيق الالتر

 قبل التوصية لمجلس الإدارة بإعادة تعيينه. 
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 القاعدة الخامسة

 وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية 

 

 أولا: بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/وحدة مستقلة لإدارة المخاطر. 

فاعلية   • لضمان  إجراءات  اتخذت عدة  وقد  المعتمدة،  التنظيمية  للأطر  وفقًا  المخاطر  إدارة  متطلبات  بتطبيق  كة  الشر م  ز تلتر

كة، وذلك على النحو التالىي   :واستقلالية إدارة المخاطر داخل الشر

ترتبط إدارة المخاطر تنظيميًا بلجنة التدقيق وإدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة، بما يضمن استقلاليتها عن الإدارة   •

المخاطر ومجلس الإدارة، دون أي تدخل من الإدارة   التدقيق وإدارة  تقاريرها بشكل مباشر إلى لجنة  ترفع  التنفيذية، حيث 

 .افية والحوكمةالتنفيذية، تعزيزًا لمبادئ الشف

كة استقلالية إدارة المخاطر عن الجهاز التنفيذي، بما يكفل موضوعية تقييم المخاطر  • يعكس الهيكل التنظيمي المعتمد للشر

كة.   ورفع التوصيات ذات الصلة إلى الجهات المختصة داخل الشر

ي " عن خدمات إدارة المخاطر جرانت ثورنتون للاستشارات الاقتصادية والإدارية   • كة مع مكتب استشاري خارجر تعاقدت الشر

السيد / عبد اللطيف محمد العيبان" للقيام بعمل إدارة المخاطر وذلك لزيادة كفاءة العمل، وذلك من خلال وضع أنظمة  

كة وطبيعة عملها. الرقابة الداخلية الكافية والمناسبة لنشاط ا  لشر
 

 ثانيا: نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة المخاطر 

كة، قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة التدقيق   ي قد تواجه الشر ي الفعّال لمجلس الإدارة على المخاطر النر
افز ي إطار تعزيز الدور الإشر

فز

اف على كافة الجوانب   وإدارة المخاطر، واعتمد ميثاق عملها الذي يحدد مهامها وصلاحياتها وآلية عملها، بحيث تتولى اللجنة الإشر

كة.  المتعلقة بإدارة  ي الشر
 المخاطر فز

ز كافة المعلومات المطلوبة بشأن اختصاصات اللجنة ومهامها وإنجازاتها ضمن القاعدة الثانية من هذا التقرير، بالإضافة  كما تم تضمير

 . 2025إلى بيان تشكيل اللجنة وعدد اجتماعاتها المنعقدة خلال عام 
 

 ثالثا: موجز يوضح أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 

 دور مجلس الإدارة

كة بالتأكد بصورة دورية من فاعلية وكفاية أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة، بما يضمن سلامة العمليات وحماية  م مجلس إدارة الشر ز يلتر

كة وتعزيز موثوقية التقارير المالية. ويشمل ذلك    :ما يلىي  –على سبيل المثال لا الحض  –أصول الشر

ي ذلك الأنظمة ذات الصلة بإعداد التقارير والقوائم المالية •
 .التحقق من سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية، بما فز

كة، وتعزيز  • ي قد تواجه الشر التأكد من تطبيق أنظمة رقابية مناسبة لقياس وإدارة المخاطر، من خلال تحديد نطاق المخاطر النر

كة، وطرحها بشفافية أمام أصحاب المصالح والأطراف ذات العلاقة  .ثقافة إدارة المخاطر على مستوى الشر

 .مراجعة نظم الرقابة الداخلية سنويًا من قبل مكتب تدقيق مستقل، وذلك وفقًا لمتطلبات هيئة أسواق المال •
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 الإجراءات المتخذة لضمان كفاية أنظمة الرقابة الداخلية 

 التحديد السليم للمهام والمسؤوليات .1

اف والمسؤولية • كة واعتماده من قبل مجلس الإدارة بما يضمن وضوح خطوط الإشر  .تحديث الهيكل التنظيمي للشر
كة تحدد المهام والصلاحيات بشكل واضح • ي الشر

 .إعداد أوصاف وظيفية معتمدة لكافة موظقز
ي توضح مستويات الصلاحيات المختلفة، والفصل  (Authority Matrix) اعتماد مصفوفة الصلاحيات والمسؤوليات • النر

المنبثقة  واللجان  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  من  لكلٍ  المخولة  المالية والتشغيلية  الصلاحيات  وتحديد  المهام،  ز  بير
 .والإدارات المختلفة

كة لدى الجهات الخارجية •  .تحديد التوقيعات المعتمدة للشر
على العمليات اليومية، بما يعزز دقة الإجراءات ويحد من الأخطاء أو   (Maker & Checker) تطبيق مبدأ الرقابة المزدوجة •

 .التجاوزات
 .مراجعة وتحديث مصفوفة الصلاحيات والسلطات المالية والتشغيلية بصورة دورية واعتمادها من مجلس الإدارة •

 
ي المهام وعدم تعارض المصالح  .2

 الفصل التام ف 

ي   • كات من قبل مجلس الإدارة، والذي يتضمن الإجراءات الكفيلة بتجنب الممارسات غتر السليمة النر اعتماد إطار حوكمة الشر
كة لمخاطر مالية أو رقابية  .قد تؤدي إلى تعارض المصالح أو تعريض الشر

اعتماد سياسة خاصة بإدارة حالات تعارض المصالح، تتضمن آلية الإفصاح والتعامل مع أي تعارض محتمل قد ينشأ أثناء   •
 .أداء المهام أو عند التعامل مع أصحاب المصالح

 
 رابعا: بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/وحدة مستقلة للتدقيق الداخلىي 

امًا بأحكام المادة ) ز ي الكتاب الخامس عشر من اللائحة التنفيذية للقانون رقم )7-6التر
  2010( لسنة  7( من القاعدة الخامسة الواردة فز

كة المعتمد من قبل مجلس الإدارة وجود إدارة مستقلة للتدقيق الداخلىي تتمتع بالاستقلالية  وتعديلاته، يعتمد الهيكل التنظيمي للشر

الكا كة لديها إدارة تدقيق داخلىي فعالة وذلك من خلال التعاقد مع الفنية  ملة، ويتم تعيينها من خلال لجنة التدقيق، حيث أن الشر

ي مستقل للقيام بمهام التدقيق الداخلىي للقيام  )جرانت ثورنتون للاستشارات الاقتصادية والإدارية السيد/ حازم العاجز( مكتب خارجر

الداخلىي   التدقيق  إدارة  من خلال تبعيتها  بمهام  التامة وذلك  الفنية والإدارية  بالاستقلالية  الداخلىي  التدقيق  إدارة  كة وتتمتع  الشر ي 
فز

ة للجنة التدقيق وإدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة، وتقوم الإدارة بمهام عدة منها:    المباشر

كة بهدف إعداد خطة تدقيق مبنية على المخاطر وعرض الخطة على لجنة التدقيق وإدارة   • ي تواجه الشر تقييم المخاطر النر
 .المخاطر للاعتماد

كة وفقاً لخطة التدقيق المعتمدة من لجنة التدقيق وإدارة المخاطر   • تنفيذ مراجعات تدقيق تغطي كافة عمليات وأنشطة الشر
 .وذلك بهدف تقييم فعالية وكفاءة الضوابط الرقابية

ي تقارير التدقيق الداخلىي  •
 .تنفيذ مراجعات رب  ع سنوية للتحقق من اتخاذ الإدارة التنفيذية الإجراءات التصويبية المتفق عليها فز

ز عن الإدارة التنفيذية.  •  رفع تقارير بجميع نتائج التدقيق إلى لجنة التدقيق وإدارة المخاطر ومناقشتها مع اللجنة بحضور ممثلير
 .من قبل لجنة التدقيق وإدارة المخاطر القيام بتنفيذ أي مهام خاصة موكلة •

ي ذلك حق الوصول إلى كافة المعلومات 
ي تكفل لها أداء مهامها بكفاءة وموضوعية، بما فز وتتمتع إدارة التدقيق الداخلىي بالصلاحيات النر

كة عند الحاجة. كما تم اعتماد ميثاق عمل لإدارة التدقيق الداخلىي يحدد مهامها   ي الشر
والسجلات والأنظمة والاتصال بأي من موظقز

 .ولياتها بشكل واضحوصلاحياتها ومسؤ 
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 القاعدة السادسة 

ي والقيم الأخلاقية  تعزيز السلوك المهت 

 

ي والقيم الأخلاقية  أولا: موجز عن ميثاق العمل الذي يشتمل على معايب  ومحددات السلوك المهت 

ي كافة 
ام فز ز والاحتر اهة والشفافية والتمتر ز ي وأخلاقيات العمل يهدف إلى ترسيخ مبادئ التز كة باعتماد ميثاق للسلوك المهنز قامت الشر

ز وكافة الأطراف ذات العلاقة. ويُعد هذا الميثاق إطارًا مرجعيًا  أعمالها وأنشطتها، وذلك حرصًا على حماية مصالح العملاء والموظفير
ام  ز ي يعكس التر

ي والأخلافر كة بأعلى معايتر السلوك المهنز  .الشر
م به أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  ز ، يلتر ي وأخلاقيات العمل بمثابة دليل إرشادي للسلوك اليومي ويُعتتر ميثاق السلوك المهنز

ام داخل بيئة العمل ز كة، بما يضمن توحيد معايتر التعامل وتعزيز ثقافة الالتر ي الشر
 .وجميع موظقز

تهدف إلى توفتر آلية آمنة وشية للإبلاغ عن  (Whistleblowing Policy) كما اعتمد مجلس الإدارة سياسة للإبلاغ عن المخالفات
كة   ام الشر ز أية مخالفات أو ممارسات غتر سليمة، دون التعرض لأي شكل من أشكال الانتقام أو المعاملة غتر العادلة. وتؤكد السياسة التر

ز وضمان التعامل مع البلاغات بموضوعية وشية تامة، واتخاذ الإجراءات التصحيحية   .اللازمة عند الاقتضاءبحماية المبلغير
 

 ثانيا: موجز عن السياسات والآليات بشأن الحد من تعارض المصالح 

كة سياسة خاصة بتعارض المصالح تهدف إلى ضمان تطبيق الإجراءات المناسبة لاكتشاف حالات تعارض المصالح   يتوفر لدى الشر
القائمة  المصالح  تعارض  بالتعامل مع حالات  يقوم  الإدارة  أن مجلس  التأكد من  إلى جانب  فعال  الجوهرية والتعامل معها بشكل 

ام  والمحتملة والمتوقعة وأن كافة القر  ز كة. وتعد هذه السياسة بمثابة جزءًا لا يتجزأ من التر ارات يتم اتخاذها بما يحقق مصالح الشر
ي التعامل مع ذوي العلاقة كما وبينت هذه السياسة أسس التعامل وإدارة حالات تعارض المصالح، 

اهة والعدالة فز ز كة الكامل بالتز الشر
مصال تتعارض  ي  النر والأطراف  المصالح،  تعارض  والإدارة  ومفهوم  الإدارة  مجلس  من  دور كل  إلى   

ا
إضافة كة،  الشر مصلحة  مع  حها 

كة فيما يخص تعارض المصالح. كما استعرضت السياسة إجراءات  ام والتدقيق الداخلىي والجمعية العامة للشر ز التنفيذية وإدارة الالتر
 التعامل مع حالات تعارض المصالح وآلية الإفصاح. 

 بعض مسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة: 

ام بالمعايتر والآليات الملائمة لتجنب حدوث تعارض المصالح أو الحد من ذلك.  .1 ز  يتولى مجلس الإدارة كامل المسؤولية عن الالتر
كة سواء بشكل مباشر أو غتر مباشر على  .2 كة له مع الشر يقوم عضو مجلس الإدارة بالإفصاح إلى مجلس الإدارة عن أي مصالح مشتر

ي هذا  
ي التصويت على القرار الذي يصدر فز

اك فز أن يقوم بالتبليغ خلال السنة ولا يجوز لعضو مجلس الإدارة ذي المصلحة الاشتر
 الشأن. 

ي أي مناقشة أو التصويت لاتخاذ أي قرار يتعلق بأي تعاملات أو أعمال أو عقود قد   .3
يمتنع عضو مجلس الإدارة عن المشاركة فز

ي إبداء رأيه أو تولىي المهام المسندة إليه. 
ة تؤثر على قدرته واستقلاليته فز ة أو غتر مباشر  تنطوي على مصلحة مباشر

 بعض مسؤوليات الإدارة التنفيذية: 

كة سواء بشكل مباشر   .1 كة مع الشر ي أي قرارات أو مهام تنطوي على أي مصالح مشتر
يمتنع أعضاء الإدارة التنفيذية عن المشاركة فز

م   ز كة، ويلتر ي تولىي المهام المسندة إليهم بالشكل الذي يضمن تحقيق مصالح الشر
أو غتر مباشر مما قد يؤثر سلباً على قدرتهم فز

 نفيذ كافة بنود هذه السياسة. أعضاء الإدارة التنفيذية بت 
م أعضاء الإدارة التنفيذية بعدم القيام بأي عمل لجهات خارجية سواء بأجر أو بدون أجر دون الحصول على موافقة مسبقة  .2 ز يلتر

كة وبعد التحقق من أن تلك الأعمال لن تؤدي إلى حدوث حالة من حالات تعارض المصالح تؤثر على قدرته   من مجلس إدارة الشر
 على تولىي المهام المسندة إليه. 
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 القاعدة السابعة 

ي الوقت المناسب 
 الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وف 

 

ي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح   أولا: موجز عن تطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف الت 

كة بسياسة الإفصاح والشفافية  م الشر ز ، لذا تلتر ز ي العمل أحد المفاتيح الرئيسية لتشجيع ثقة المساهمير
ام بمبدأ الشفافية فز ز يعد الالتر

ي التوقيت الملائم إيماناً  
ز واللوائح والتعليمات المرتبطة بالإفصاح والصادرة عن مختلف الجهات الرقابية فز وذلك بإتباع كافة القوانير

ي سوق العمل. منها بأه
كة فز ز وأصحاب المصالح والحفاظ على سمعة الشر ي تعزيز ثقة المساهمير

 مية الشفافية فز
كة   الشر تقوم  المعنية  الرقابية  الجهات  عن  والصادرة  والشفافية  الإفصاح  لعملية  المنظمة  ز  والقوانير باللوائح  كة  الشر من  اماً  ز والتر
بالإفصاح الدقيق والملائم عن البيانات المالية وتقارير الأرباح وتقارير التدقيق وسائر المعلومات بدقة وشفافية وبشكل واضح وكذلك  

كة مع التقيد بالحفاظ على شيتها التامة واتخاذ التدابتر اللازمة لضمان ذلك على أن يبقر التعامل المعلومات الج وهرية المتعلقة بالشر
مع المستندات والبيانات المتعلقة بتلك المعلومات مقنناً لأدتز حد، بالإضافة الى توفتر أدوات تواصل أكتر فعالية مع جميع ذوي 

ام بسياسة الشفافية. العلاقة و أصحاب المصالح   ز كة، وهو الالتر بغرض تقديم تقارير شاملة والذي ينسجم بدوره مع أحد أهداف الشر
ي هذا الشأن هي معلومات دقيقة وصحيحة وغتر مضللة. كما أن جميع التقارير المالية  

كة بأن جميع البيانات المقدمة فز تؤكد إدارة الشر
كة مطابقة للمعايتر المحاسبية   الدولية للتقارير المالية ومتطلباتها. السنوية للشر

كة بورصة الكويت وهيئة أسواق المال  كة لدى شر ام بسجل خاص يشمل جميع إفصاحات الشر ز كة من خلال إدارة الالتر وتحتفظ الشر
نت وذلك امتثالاا لمتطلبات  كة الرسمي على شبكة الانتر وذلك خلال الخمس سنوات السابقة كما تتوفر الإفصاحات على موقع الشر

 هيئة أسواق المال الكويتية. 
 

 أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء  ثانيا: نبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات

كة سجلاا خاصاً بإفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، حيث إن السجل متاحاً للاطلاع عليه من قبل  يتوفر لدى الشر
امها   ز ي الاطلاع على هذا السجل دون أي رسم أو مقابل، مع التر

كة الحق فز كة أن لمساهمي الشر كة، كما تؤكد الشر كافة مساهمي الشر
 .ل بشكل دوري بما يعكس حقيقة أوضاع الأطراف ذات العلاقةبتحديث بيانات هذا السج

 

: بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين   ثالثا 

ز بالإضافة  ز والمحتملير ز الحاليير كة وحدة علاقات المستثمرين، وهذه الوحدة مسؤولة عن عملية التواصل مع المساهمير لدى الشر
ح إلى توفتر البيانات والمعلومات والتقارير المالية اللازمة. كما تتمتع وحدة علاقات المستثمرين بالاستقلالية المناسبة، وعلى نحو يتي

ي الوقت المناسب وبشكل دقيق من خلال وسائل الإفصاح المتعارف عليها ومنها الموقع  لها توفتر البيان
ات والمعلومات والتقارير فز

كة ي للشر
وتز  .الإلكتر

ز التواصل من خلاله كما خصصت رقم هاتف نقال بخلاف   ي لتتيح للمساهمير
وتز كة من خلال موقعها الإلكتر كذلك فقد توسعت الشر

كة أحد أهداف   كة خاص بوحدة شؤون المستثمرين للتواصل أيضا من خلاله ويعد تعدد قنوات التواصل مع مساهمي الشر هاتف الشر
كة الرئيسي للمحافظة دائما على ا كة. الشر  لتواصل مع مساهمي الشر

 

ي عمليات الإفصاح
 رابعا: نبذة عن كيفية تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والاعتماد عليها بشكل كبب  ف 

ز والمستثمرين وذوي العلاقة، وذلك   ي استخدام تكنولوجيا المعلومات للتواصل مع المساهمير
كة سياسة الاعتماد والتوسع فز تتبع الشر

كات يتم فيها عرض كافة  ي لها، كما أن صفحة حوكمة الشر
وتز كات على الموقع الإلكتر من خلال إنشائها لقسم مخصص لحوكمة الشر

كة، المعلومات والبيانات المحدث ز على ممارسة حقوقهم وتقييم أداء الشر ز والمحتملير ، والمستثمرين الحاليير ز ي تساعد المساهمير ة النر
بعلاقات  الخاص  النقال  الهاتف  وتطبيق  ي 

وتز الالكتر كة  الشر موقع  على  أيضاً  المتوفرة  المستثمرين  علاقات  صفحة  إلى  بالإضافة 
 .المستثمرين
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 القاعدة الثامنة

ام حقوق المساهمي     احب 

 

بي   كافة  والمساواة  العدالة  لضمان  وذلك   ، للمساهمي   العامة  الحقوق  وحماية  تحديد  متطلبات  تطبيق  عن  موجز  أولا: 
 المساهمي   

منصف   بشكل  والمعاملة  الشفافية  معايتر  بأعلى  ز  المساهمير تجاه  بمسؤوليتها  المستثمرين  علاقات  وحدة  خلال  من  كة  الشر م  ز تلتر
كات يعزز القيمة لمساهميها ويوفر مبادئ توجيهية مناسبة لكل من  كة بأن التطبيق السليم لحوكمة الشر . حيث تؤمن الشر ز للمساهمير

كة إلى  مجلس الإدارة، واللجان التاب كة ومساهميها. لذلك تسعى الشر عة له، والإدارة التنفيذية للقيام بواجباتهم بما يخدم مصلحة الشر
اتيجيات، والأهداف والسياسات  ي ومتابعة تنفيذ الاستر تحقيق أعلى مستويات الشفافية، والمساءلة والإدارة الفعالة من خلال تبنز

ام بمسئولياتها التنظيمية ز  .والأخلاقية الرامية إلى الالتر
كة   ز بممارسة حقوقهم بشكل عادل وعدم انتهاكها أو إساءة استغلالها من قبل إدارة الشر كة بضمان قيام جميع المساهمير م الشر ز وتلتر

ي منها:  ز والنر ز الرئيسيير  أو أعضاء مجلس الإدارة أو المساهمير
قانون  • إطار  ضمن  كة  للشر الأساسي  النظام  يحددها  العادية  وغتر  العادية  العامة  الجمعية  اجتماعات  لحضور  واضحة  آلية 

ز المرتبطة بذلك.  كات والقوانير  الشر

ز مساءلة مجلس الإدارة بالمهام الموكلة لهم.  •  يتاح للمساهمير

ي توزيعات الأرباح.   •
 الحصول على النصيب المقرر فز

كد من حصول المساهم قبل اجتماع الجمعية  • ز والتصويت على قراراتها والتأ ي اجتماعات الجمعية العامة للمساهمير
المشاركة فز

ة المالية المنقضية وكذلك تقرير مجلس الإدارة وتقرير مراقب   العامة، بسبعة أيام على الأقل، على البيانات المالية عن الفتر

 الحسابات. 

ي حالة التصفية.  •
كة فز  الحصول على نصيب من موجودات الشر

ي تتخذها الجمعية العامة بما فيها اختيار أعضاء مجلس الإدارة كة كافة مساهميها للتصويت على كافة القرارات النر  .كما تشجع الشر
 

الخاصة   للبيانات  المستمرة  المتابعة  المقاصة، وذلك ضمن متطلبات  إنشاء سجل خاص يحفظ لدى وكالة  ثانيا: موجز عن 
 بالمساهمي   

كة  ز المحتفظ به لدى الشر كة بنسخة محدثة من سجل للمساهمير ز   الكويتيةتحتفظ الشر للمقاصة حيث تقيد فيه أسماء المساهمير
كد من أن كافة  كة على التأ ، وتحرص الشر ي يتم تحديثها بشكل يومي والمعلومات الخاصة بهم وعدد الأسهم المملوكة لكل منهم والنر

ز هي بيانات شية ولا يمكن الوصول إليها إلا من قبل الموظ ي يتم الاحتفاظ بها ضمن سجل المساهمير ز  البيانات النر ز المفوضير فير
 . ز كة لمساهميها إمكانية الاطلاع على سجل المساهمير  بذلك، كما تتيح الشر

 
كة ي الاجتماعات الخاصة بجمعيات الشر

 ثالثا: نبذة عن كيفية تشجيع المساهمي   على المشاركة والتصويت ف 

ي البداية بالإفصاح عن تاري    خ اجتماع الجمعية العمومية وذلك بعد تحديد الموعد من قبل مجلس الإدارة •
كة فز  .تقوم الشر

جدول   • متضمنة  صفتها  أيا كانت  العمومية،  الجمعية  اجتماع  ي 
فز والمشاركة  للحضور  ز  للمساهمير العامة  الدعوة  توجيه  يتم 

ز قبل انعقاد  ز على الأقل تصدران باللغة العربية وذلك مرتير ز يوميتير ي صحيفتير
الأعمال، وتوجه الدعوة عن طريق الإعلان فز

ز للإعلان الأول ي الجريدة الرسمية الجمعية العمومية بأسبوعير
ي فز

ي مع نشر الإعلان الثاتز
 .وقبل أسبوع للإعلان الثاتز

ونية لبورصة   • كة عن طريق الإعلانات على الصفحة الإلكتر كة بالإعلان عن موعد الاجتماع للجمعية العمومية للشر كما تقوم الشر
ونية لعلاقات   الكويت وهيئة أسواق المال والجهات الرقابية الأخرى )وزارة التجارة والصناعة( بالإضافة إلى الصفحة الإلكتر

كة المستثمرين على الموقع الرسمي   .للشر
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 القاعدة التاسعة 

 إدراك دور أصحاب المصالح 

 

اف بحقوق أصحاب المصالح ي تكفل الحماية والاعب   أولا: نبذة عن النظم والسياسات الت 

ي جميع معاملاتها وتعاملاتها الداخلية والخارجية، حيث إن إسهامات أصحاب 
ام وحماية أصحاب المصالح فز كة على احتر تعمل الشر

ي سبيل عدم تعارض معاملات أصحاب 
كة وتدعيم مستويات ربحيتها. وفز المصالح تشكل مورداً بالغ الأهمية لبناء القدرة التنافسية للشر

ز الاعتبار ألا يحصل أي من أصحاب   المصالح سواء كانت عقود  كة بعير ، فقد أخذت الشر ز كة مع مصلحة المساهمير أو صفقات مع الشر

كة سياسات  كة الاعتيادية، وأن تضع الشر ي نشاطات الشر
ي تدخل فز ي العقود والصفقات النر

ة من خلال تعامله فز ز المصالح على أي متر

 .نواعها المختلفةولوائح داخلية تتضمن آلية واضحة للتعاقد والصفقات بأ

كة من أهم مكونات إطار عمل الحوكمة الفعال وذلك من خلال عدة سياسات تكفل حماية   ي لمجلس إدارة الشر
افز ويعد الدور الإشر

حقوق أصحاب المصالح مثل سياسة تعارض المصالح وسياسة الإبلاغ عن المخالفات وأيضا سياسة التعامل مع الأطراف ذات الصلة  

الم يتولى  الإدارة  مجلس  ي جميع تعاملاتها تشتمل السياسات على ولذلك فإن 
سؤولية الرئيسية لحماية حقوق أصحاب المصالح وفز

 سبيل المثال وليس الحض: 

كة وأصحاب المصالح.  • ز الشر  آلية لتسوية أي شكاوى قد تنشأ بير

ز أو تفضيل.  • وط موحدة دون أي تميتر  التعامل مع أعضاء مجلس الإدارة وأصحاب المصلحة يكون بشر

السماح لأصحاب المصالح المعلومات والرجوع إليها بشكل شي    ع ومنتظم بالوصول إلى المعلومات والبيانات المتعلقة بالمهام   •

 المسندة إليهم حنر يتمكنوا من الحصول على تلك. 

ي تقوم   • كة مع توفتر الحماية المناسبة للأطراف النر إبلاغ مجلس الإدارة عن أي ممارسات غتر سليمة يتعرضون لها من قبل الشر

 بالإبلاغ. 

 

كة المختلفة ي متابعة أنشطة الشر
ا: نبذة عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة ف   ثاني 

كة  تحرص حاتهم  لتقديم  تشجيعهم  على  والعمل  المصالح  اصحاب  كافة  مع  المفتوح  الباب  سياسة  اتباع  على  الشر  أنشطة   بشأن  مقتر

كة ات  بكافة  المستمرة  الافصاحات  خلال   من   ا علمً   احاطتهم   الى  بالإضافة  لديهم   استفسارات  اية  أو   الشر   المؤثرة  والمستجدات  التغتر

كة أعمال على    الشر
ً

 . المعتمدة للسياسات  وفقاً
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ة   القاعدة العاشر

 تعزيز وتحسي   الأداء 

 

التنفيذية على برامج  ي تتيح حصول كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة  الت  الآليات  أولا: موجز عن تطبيق متطلبات وضع 

 ودورات تدريبية بشكل مستمر 

لكافة  المناسبة  والمعرفة  الفهم  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  لأعضاء  يوفر  والذي  المستمر  والتأهيل  بالتدريب  كة  الشر م  ز تلتر

ي المجالات الإدارية والمالية والاقتصادية ذات الصلة، 
ز بآخر المستجدات فز كة، ويجعلهم ملمير الموضوعات ذات الصلة بأنشطة الشر

كةبالإضافة إلى القدرة  كة ومن ثم تحقيق أهداف الشر ي وفق احتياجات الشر اتيجر  .على التخطيط الاستر

الحوكمة والمخاطر  آليات  تتعلق بتطورات  التنفيذية يعهدوا على حضور دورات تدريبية دورية  كذلك فإن مجلس الإدارة والإدارة 

ي منظم ومستمر.  ي سياق زمنز
كة، وذلك فز  وكذلك دورات تتعلق بأنشطة الشر

 

 ثانيا: نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

كة نظم وآليات لتقييم أداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، بشكل دوري، وذلك من خلال وضع  وضعت الشر

كة وجودة إدارة المخاطر وكفاءة أنظمة الرقابة  اتيجية للشر ات قياس الأداء مرتبطة بمدى تحقيق الأهداف الاستر مجموعة من مؤشر

ات لقياس الأداء سواء كانت للمجلس أو للإدارة التنفيذية. الداخلية، كما قام مجلس الإدا  رة باعتماد مؤشر

 

: نبذة عن جهود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسية ) كة وذلك من خلال تحقيق Value Creationثالثا  ي الشر
( لدى العاملي   ف 

اتيجية وتحسي   معدلات الأداء   الأهداف الإسب 

كة، وذلك من خلال اتباع أعلى معايتر ميثاق السلوك   يحرص مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على خلق القيم المؤسسية داخل الشر

ز مما يعمل على تحقيق أعلى المستويات المرتبطة بتطبيق ممارسات أخلاقيات  ي بالإضافة إلى تطبيق الدليل الإرشادي للموظفير المهنز

الأهداف   لدى العمل وتحقيق  المؤسسية  القيم  فعال على خلق  بشكل  يساهم  مما  الأداء  معدلات  ز  كة وتحسير للشر اتيجية  الاستر

كة.  هم على العمل المستمر للحفاظ على السلامة المالية للشر ز ز وتحفتر  العاملير
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 القاعدة الحادية عشر 

كب   على أهمية المسؤولية الاجتماعية  الب 

 

كة وأهداف المجتمع  أولا: موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بي   كل من أهداف الشر

ولية البتر كة الوطنية للخدمات  كات الكويتية الرائدة والمتطلعة للمساهمة  تسعى الشر دائماً إلى المحافظة على موقعها كإحدى الشر

كات الأعمال بالتضف أخلاقياً   ام المستمر من قبل شر ز ي تعكس الالتر ي ترسيخ مفاهيم المسؤولية الاجتماعية النر
بدور فعَال وأساسي فز

ي المجتمع المحلىي انسجاماً م
ي تحقيق التنمية فز

 وذلك من خلال:  ، 2035ع رؤية الكويت والمساهمة فز

ي المجتمع وتهيئة الظروف المناسبة لها.  •
ي توفتر فرص عمل جديدة لاستيعاب القوى العاملة فز

 المساهمة فز

ز بها.  • كة الغطاء الآمن لسلامة وصحة العاملير  توفر الشر

ي   • ز أدائهم البين  ة والصناعات الحرفية بشكل خاص من تحسير كات المتوسطة والصغتر ز القطاع الخاص بشكل عام والشر تمكير

ي الراهن وذلك بأسعار رمزية.  ي وتقييم الوضع البين   وذلك من خلال تقديم عروض استشارية لتقييم الأداء البين 

 

ي مجال العمل الاجتماعي 
كة المبذولة ف  ي تساعد على إبراز جهود الشر امج والآليات المستخدمة والت   ثانيا: نبذة عن البر

كة.  • ي الشر
ز صجي لجميع موظقز  عمل تأمير

ع سنويا بنسبة  • كة تتتر ية حيث إن الشر ع للجهات الختر . 1التتر ة مشاري    ع الختر ي أرباحها لمؤسسة متر
 % من صافز

ز على دعم وتشجيع القوى العاملة الوطنية الكويتية، ورفع كفاءتها التنافسية.  • كتر  التر

 مراعاة المصالح العامة للمجتمع والتنمية الاقتصادية بشكل فعّال عند اتخاذ القرارات الهامة.  •

ار البيئية الأخرى.  •  حماية البيئة من التلوث أو الأضز

ز واللوائح المطبقة   • ام القوانير ي ذلك أثر سحبها والاستجابة الفورية لها واحتر
مراعاة الأثر الاجتماعي للخدمات أو المنتجات، بما فز

ام بها.  ز  والالتر

ي للمجتمع.  •
كة بما يتفق مع الحالة الاقتصادية والوضع الثقافز  تصميم أنشطة الشر

 توفتر برامج تدريبية لتنمية قدرات فئات مستهدفة من المجتمع.  •

•  . ي ي القطاع الخاص الكوينر
ز بمتطلبات وآليات سوق العمل فز ي الندوات والمنتديات الخاصة بتوعية الطلبة والخريجير

 المشاركة فز

ز على استعمال وسائل النقل الجماعي وذلك لتخفيض البصمة الكربونية )الانبعاثات( لكل موظف.  •  تشجيع الموظفير

ي أعمالهم )المهنية أو الخاصة( وذلك لتخفيض البصمة الكربونية وتقليل عرضة   •
ز على استخدام التكنولوجيا فز تشجيع الموظفير

ز للحوادث المرورية.   الموظفير

لية.  • ز ي أمور السلامة المتز
ز وعائلاتهم فز  القيام بدورات توعوية للموظفير
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( 1مرفق رقم )  

 اقرارات العضوين المستقلي   
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 30 من 28 صفحة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( 2مرفق رقم )  

 التعهدات المالية
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 تقرير لجنة
 التدقيق وإدارة

المخاطر
عن السنة المنتهية في

31 ديسمبر 2025
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 مقدمة: 

المالية ونظ التقارير  بعملية إعداد  الخاصة  افية  أداء مسئولياته الإشر ي 
المخاطر على مساعدة مجلس الإدارة ف  التدقيق وإدارة  م  تقوم لجنة 

كة الخاصة بمراقبة   ام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر ودراستها ورفع التوصيات ذات الصلة، وأيضاً عمليات التدقيق وإجراءات الشر   الالت  

  . ي  بالقواني   والأنظمة وقواعد السلوك المهن 

ي ذلك المعاملات   مستقل،( أعضاء من بينهم عضو 3تتألف اللجنة من ثلاثة )
وتقوم اللجنة بمراجعة الأمور المحاسبية والتقارير الهامة بما ف 

ها على البيانات المالي ي تتضمن أحكاماً تقديرية والإصدارات المهنية والرقابية، وفهم مدى تأثت  ة وإبداء  المعقدة وغت  المعتادة والمجالات الن 

ب الرأي ورفع التوصيات إلى مجلس الإدارة،   ي ذلك أي  كما تقوم 
ي الحسابات الخارجيي   بما ف  كة ومراقن  نتائج التدقيق مع إدارة الشر مراجعة 

   صعوبات تواجهها. 

ي هذا الشأن إلى مجلس الإدارة  تقوم اللجنة ب 
مراجعة البيانات المالية بشكل دوري قبل تقديمها إلى مجلس الإدارة، وتقديم آرائها وتوصياتها ف 

 بهدف ضمان شفافية وعدالة التقارير المالية.  

كذلك فإن اللجنة تقوم بمراجعة التدقيق الداخلىي من خلال الاجتماع بالمدقق الداخلىي بشكل دوري وبحث النتائج ومتابعة عملية التدقيق  

الداخلىي بشكل دوري، كما تقوم اللجنة بمراجعة تقرير المخاطر المعد من قبل مسؤول المخاطر واعتماده وأيضا مراجعة واعتماد مصفوفة  

كة، كذلك التأكد من ز فع التوصية لمجلس الإدارة وكذا مراجعة نالصلاحيات ور  موظف إدارة المخاطر،  استقلالية عة المخاطر المتعلقة بالشر

. موظف التدقيق   استقلاليةوأيضا التأكد من   الداخلىي

بتجديد أو عدم تجديد مدقق   للمجلس  ي توصي 
التوصية لمجلس الإدارة وكذلك ف  الداخلىي وترفع  التدقيق  إدارة  بتقييم  اللجنة  تقوم  أيضا 

ي أمام الجمعية العامة العادية للمساهمي   
ي على أن يتم ذلك بالتصويت النهائ   الحسابات الخارج 

 أنظمة الرقابة الداخلية: 

كة    اعتمد  للشر ي  الرقائ  العمل  اتيجية 
است  وتحدد  وإداراتها،  كة  الشر أنشطة  جميع  تغطي  ي  الن  والإجراءات  السياســات  أدلة  الإدارة  مجلس 

كة، وتقوم لجنة التدقيق   ي الشر
المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة على متابعة تنفيذ تلك    وإدارةوالمســئوليات والواجبات والمهام لموظف 

الدورية لإدارة وقياس فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية، وكذلك تمت    اجتماعاتها السياســات والإجراءات، حيث عقدت اللجنة وبشــكل منتظم  

كة المختلفة، وذلك من أجل تحقيق الر  ي مستويات إدارات الشر
قابة  مناقشة الملاحظات والتقارير المرفوعة إلى اللجنة وفق مسار رفع التقارير ف 

   .جةالمزدو 
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اللجنة   تلك    الاجتماعاتكذلك عقدت  ي 
ف  المختلفة، وتمت  كة  الشر بإدارات  المتعلقة  التقارير  الداخلىي وناقشــت فيها  المدقق  مع  الدورية 

، ومراجعة ملاحظات الســنوات السابقة ومدى الاستجابة مع    الاجتماعات مناقشــة جميع الملاحظــات الرقابية الصادرة عن المدقق الداخلىي

كة ودرجة أهميتهــا ومحاولة تفادي تلك المخاطر،  ي قد تتعرض لها الشر تلك الملاحظات، وذلك للتعرف على أوجه المخاطر والعقبات الن 

ية والأدوات الرقابية  وكذلك التأكد من أن و  ظائف الرقابة لمختلف إدارات الشــركة موضوعة بشــكل صحيح، بالإضافة إلى توافر الكفاءات البشر

   .ئمة لتحقيق رقابة داخلية فاعلةاللازمة والملا 

حة لأعمال التدقيق الداخلىي والموافقة عليها والتأكد من تنفيذها بالشكل   كما تقوم لجنة التدقيق وإدارة المخاطر باستعراض الخطة المقت 

 الملائم. 

 صحة البيانات والتقارير المالية: 

اف على تقارير المدققي   الخارجيي   بشأن البيانات المالية الربــع سنوية و  ي المراجعة والإشر
السنوية تؤدي لجنة التدقيق وإدارة المخاطر دورها ف 

كة والاجتماع بالمدققي   وذلك قبل عرض هذه التقارير على مجلس الإدارة من أجل التأكد من سلامة البيانات المالية للشــركة واسـ ـتقلالية  للشر

كة.  ي والذي يظل رأيه مستقلًا، ويكون مرفقاً ضمن محتويات التقرير السنوي للشر  ونزاهة المدقق الخارج 

 

 تلخيص عن اجتماعات لجنة التدقيق وإدارة المخاطر: 

 فيما يلىي ملخص باجتماعات اللجنة خلال السنة: 
 

 المنصب  اسم العضو 
1 /2025  

بتاري    خ  
29 /1/2025 

2 /2025  
بتاري    خ  

20 /3/2025 

3 /2025  
بتاري    خ  

16 /4/2025 

4 /2025  
بتاري    خ  

7/5 /2025 

5 /2025  
بتاري    خ  

24 /6/2025 

6 /2025  
بتاري    خ  

7/8 /2025 

7 /2025  
بتاري    خ  

21 /8/2025 

8 /2025  
بتاري    خ  

9/11/2025 

عدد  
 الاجتماعات 

جابر   حمد  الشيخ/ 
 الصباح

رئيس 
 اللجنة

✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ 8 

عيسى  غادة  السيدة/ 
 خلف 

 8 ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ عضو 

عبدالله   السيد سعدون 
 علىي 

 8 ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ ✓✓ عضو 

 
 
 
 
 

 لجنة التدقيق وإدارة المخاطر  
ولية )ش.م.ك( كة الوطنية للخدمات الببر  عامة  الشر
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